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WO�Ëb�« CHF W�ÝR� sŽ W;

 ¿G ¤G ºFGódG »©°ùdG ‘ á«dhódG CHF á°ù°SDƒŸ á«°ù«FôdG áª¡ŸG πãªàJ

á∏jƒW á«HÉéj’G äGÒ¨àdG çGóM’ IóYÉ°ùŸG ∫É› ‘ IóFGQ á°ù°SDƒe ¿ƒµJ

ÈY ,⁄É©dG AÉëfCG πc ‘ §°SƒàŸGh OhóëŸG πNódG äGP äÉ©ªàéª∏d ióŸG

πc ‘h .»Ä«ÑdGh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ºgGƒà°ùe Ú°ù– ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe

.Iôªãe á≤«≤M ¤G ÉjDhôdG πjƒ– ≈∏Y á°ù°SDƒŸG πª©J Ωƒj

 ‘ ó∏H 100 øe ÌcCG ‘ á«dhódG CHF á°ù°SDƒe â∏ªY ,1952 ΩÉY òæe

 ÌcCÉH èeÉfôH 90 ƒëf É¡jód óLƒj ‹É◊G âbƒdG ‘h .⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl

 É¡∏ªY π°†ØH kÉ«ŸÉY kÉà«°U á«dhódG CHF  á°ù°SDƒe ∂∏à“ Éªc .ádhO  30 øe

.äÉ©ªàéŸG AÉæH ∫É› ‘ ∫É©ØdG

á«gÉæàe ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£Jh  πjƒ“ ∫É› ‘ á°ù°SDƒŸG  Iƒb πeGƒY õcÎJh

á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ôjƒ£Jh ,á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á«JGòdG äGQó≤dG á«ªæJh ,ô¨°üdG

AÉæHh ,áaó¡à°ùŸG  äÉ©ªàéª∏d áªYGódGQOÉ°üŸG IôFGO  ™«°SƒJh ,á«©ªàéŸG

äGQÉ¡ŸGh É«LƒdƒæµàdG π≤f ∂dòc ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH Ée ácGöûdG

.äÉ©ªàéŸG ∂∏àd á«æ≤àdG

 ™e ácGöûdGh á«∏jƒªàdG äÉeóÿG Ëó≤J ¿CÉH CHF á°ù°SDƒe  øeDƒJh  Éªc

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG  ≥«≤– πFÉ°Sh ºgCG  øe Éªg äÉ©ªàéŸGh äÉ°ù°SDƒŸG

‘ ¢SÉ°SCG É¡fG ≈∏Y É¡›GôH ¤G ô¶æJh . QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG ºYOh á«∏ëŸG

Ëó≤J ≈∏Y πª©Jh Éªc .á«WGô≤ÁOh QÉgORGh ΩÓ°ùH ¢û«©J äÉ©ªà›  AÉæH

É¡©jQÉ°ûe ºª°üJh  ,á«∏ëŸG äÉjƒdh’Gh äÉLÉ«àM’G ™e áÑ°SÉæàŸG èeGÈdG

áªFGódG á¶aÉëŸGh äGòdG ≈∏Y OÉªàYÓd õØfih Úàe …OÉ°üàbG ¢SÉ°SG ≈∏Y

≈∏Y πª©J »∏ëŸG ™ªàéŸG iƒà°ùe ≈∏Y É¡›GôH ìÉ‚ ∫ÉM ‘h ,áÄ«ÑdG ≈∏Y

.á«ª«∏b’Gh á«æWƒdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ìÉéædG º«ª©J



4

?¢UÉÿG ∂Yhô°ûe øjCGóÑJ ∞«c



5

?¢UÉÿG ∂Yhô°ûe øjCGóÑJ ∞«c

MEPI sŽ W;

(US-MEPI) §°Sh’G ¥öûdG ‘ ácGöû∏d á«µjôe’G IQOÉÑŸG ¢ù«°SCÉJ ”

 OÉéjGh á«WGô≤ÁódGh ájô◊G ≥«≤– ¤G ±ó¡J á«°SÉFQ IQOÉÑªc 2002 ΩÉY

IQOÉÑŸG ¿G ,§°Sh’G ¥öûdG  ‘ ájOÉ°üàb’Gh á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG ¢UôØdG

ájõ«∏‚’G  á¨∏dÉH É¡d  QÉ°ûj  »àdG) §°Sh’G  ¥öûdG ‘ ácGöû∏d  á«µjôe’G

äGƒ°U’ á«µjôe’G IóëàŸG äÉj’ƒdG áHÉéà°SG »g ("»Ñ«e" öüàîŸG É¡ª°SÉH

¤G ƒYóJh …OÉ°üàb’G ìÓ°U’Gh »°SÉ«°ùdG ìÉàØf’G ¤G ƒYóJ á≤£æŸG ‘

¤G ∂dòc ƒYóJh ,πÑ≤à°ùŸGh ÜÉÑ°ûdG äÉjóëàH »ØJ á«ª«∏©J èeGôH ôjƒ£J

á°SQÉ‡ øe É¡æ«µ“h É¡bƒ≤M πeÉc É¡ëæeh äÉ©ªàéŸG √òg ‘ ICGôŸG Úµ“

.πeÉc πµ°ûH ¥ƒ≤◊G ∂∏J

‘  ácGöû∏d  á«µjôeC’G  IQOÉÑŸG  ‘ ÉgôcP IOQGƒdG äÉ©∏£àdGh ±GógC’G ¿G

äÉëjöüàdG ‘  IQƒcòŸG äÉ©∏£àdGh ±GógC’G ¢ùØf »g  §°ShC’G ¥öûdG

áª≤dG äGô“Dƒe OÉ≤©fG AÉæKG á«fóŸGh á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G äGOÉ«b øY IQOÉ°üdG

É¡«a äOQh »àdG äÉëjöüàdG »gh ,AÉ©æ°U ‘h áÑ≤©dG ‘h ájQóæµ°S’G ‘

»°†ª∏d ìƒª£dÉH º°ùàj kÉ≤jôW É¡Hƒ©°Th §°Sh’G ¥öûdG á≤£æŸ Oó– äÉfÉ«H

.πÑ≤à°ùŸG ƒëf Ωó≤àdGh kÉeób

:§°Sh’G ¥öûdG ‘ ácGöû∏d á«µjôeC’G IQOÉÑª∏d á©HQC’G ºFÉYódG

á«WGô≤ÁódG  ·
…OÉ°üàb’G ƒªædG  ·

º«∏©àdG ∫É› ‘ ¥ƒØàdG  ·
É¡bƒ≤M á°SQÉ‡ øe É¡æ«µ“h É¡bƒ≤M πeÉc ICGôŸG íæe  ·
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W�bI�

 ‘ ácQÉ°ûŸG á«æ«£°ù∏ØdG äÉ°ù°SDƒŸGh á«dhódG  CHF á°ù°SDƒe »©°S QÉWEG ‘

‘ äÉcÎ°ûª∏d ájQGOE’Gh á«£«£îàdG äGQó≤dG õjõ©àd  POWER èeÉfôH

ôjƒ£J øe AÉ°ùædG Úµªàd ≈©°ùj …òdGh ,¢SGôµdG Gòg ™°Vh ” ó≤a èeÉfÈdG

.¢ù«°SCÉàdG ó©H Ée á«∏ª©dG ø¡JÉ«M ‘ ∂dòch ,ø¡dÉªYC’ á«©bGh á£N

 

¿CG ™bƒàŸG ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dG ÉjÉ°†≤dG ºgC’ ìöT Ëó≤àH ¢SGôµdG Gòg CGóÑj

‘h ΩÉY πµ°ûH á°UÉÿG ø¡©jQÉ°ûe ¢ù«°SCÉJ ‘ äÉÑZGôdG AÉ°ùædG É¡¡LGƒJ

.¢UÉN πµ°ûH á£î∏d OGóYE’G QÉWEG

óYÉ°ùà°S »àdGh á«°SÉ°SC’G ¬«LƒàdG á∏Ä°SCG øe áYƒª› ¢VGô©à°SEG ºàj ºK øeh

áZÉ«°U ‘ ∂dòch áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ™jQÉ°ûŸG äÉÑMÉ°U

.É¡≤«≤ëàd ∫ƒ°UƒdG ¥ôWh á«°ù«FôdG ±GógC’G

äÉ°ù°SDƒŸG øe á©°SGh áYƒª› øY á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e ÒaƒàH ¢SGôµdG ºààîj

±ôë∏dh AÉ°ùæ∏d OÉæ°SE’Gh IóYÉ°ùŸG Ëó≤àH ≈æ©J »àdGh Ú£°ù∏a ‘ á∏eÉ©dG

.ΩÉY πµ°ûH á°UÉÿG ™jQÉ°ûŸGh ájhó«dG
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12........................................................................  Power èeÉfôH

15......................................................................... …ò«ØæJ ¢üî∏e

 ∫hC’G π°üØdG

17................................................  á«fƒfÉ≤dG ÉjÉ°†≤dGh π«é°ùàdG     

18........................................................ ájQÉéàdG äBÉ°ûæŸG ´GƒfCG

18..................................................................... ájOôØdG á«µ∏ŸG

20.............................................................................. ácGöûdG

22............................................................................... ácöûdG

22................................................................. ájOÉ©dG äÉcöûdG

 23......................................... IOhóëŸG áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcöûdG

23............................................. á«°Uƒ°üÿG áªgÉ°ùŸG äÉcöûdG

23.............................................................. ¿hPC’Gh ¢ü«NGÎdG

23...................................... ÚØXƒŸG äÉYÉ£àbEGh πNódG ÖFGöV

25.......................................................... áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjöV

25........................................................ ±ô◊Gh ø¡ŸG ¢ü«NGôJ

25.................................................................. iôNCG ¢ü«NGôJ

ÊÉãdG π°üØdG

27............................. …QÉéàdG ´höûŸÉH á≤∏©àŸG ájQGOE’G ÉjÉ°†≤dG

28.................................................................... ≥jƒ°ùàdG IQGOEG : k’hCG

28................................................................ ≥jƒ°ùàdG á£N öUÉæY

29.......................................................................... ≥jƒ°ùàdG äGƒæb

31...................................................................... êÉàfE’G IQGOEG :kÉ«fÉK

 32............................................................................... IOƒ÷G §Ñ°V
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32.............................................................. á«dÉŸG IQGOE’G :kÉãdÉK

35....................................................... áÑ°SÉëŸGh ôJÉaódG ∂°ùe

40.................................................................. »µæÑdG ÜÉ°ù◊G

41................................................... ´höûŸG ∞«dÉµJ äÉHÉ°ùM

42....................................... á«ëHôdGh ´höûŸG äGOGôjEG ÜÉ°ùM

44................................................................... …ó≤ædG ≥aóàdG

47........................................................... ábôØàe ™«°VGƒe :kÉ©HGQ

47................................   E-Commerce á«fhÎµdE’G IQÉéàdG

50.................................................................. ÚØXƒŸG QÉ«àNEG

50................................................................. áHƒ∏£ŸG äGó©ŸG

50............................................................................ øjO qQƒŸG

52................................................................... á«dhódG IQÉéàdG

53...................................... øë°ûdGh ôjó°üàdÉH á≤∏©àŸG äGAGôLE’G

53........................................................................... áeRÓdG ≥FÉKƒdG

ådÉãdG π°üØdG

55...................................................... ´höûŸG ¢ù«°SCÉàd §«£îàdG

™HGôdG π°üØdG

69................................................................... IófÉ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG

88............................................ á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG

100................................................................................ äÉÑ∏Wh êPÉ‰
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 ∫POWER Z�U½dÐ

 á°üàfl á«æ«£°ù∏a äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉHh á«dhódG   CHF á°ù°SDƒe Ωƒ≤J

§°ShC’G ¥öûdG ‘ ácGöû∏d á«µjôe’G IQOÉÑŸG øe πjƒªàHh ICGôŸG  ¿hDƒ°ûH

 ±ó¡jh  2005 Rƒ“ ô¡°T øe kAGóàHEG »ÑjôŒ ´höûe ò«ØæàH (US -MEPI)

ÒKCÉàdGh á«°SÉ«°ùdG äÉMÓ°UE’G ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G äGó«°S πªY π«¡°ùJ ¤EG

Éªc .á«µ«Ñ°ûàdG äÉWÉ°ûædGh ∫ÉªYC’G IQGOEG ∫É› ‘ ÖjQóàdGh äGQó≤dG AÉæHh

 á«æ©ŸG á«æ«£°ù∏ØdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e πª©dG ≈∏Y á«dhódG CHF á°ù°SDƒe ∞µ©J

á«dhódGh á«∏ëŸG á«∏gC’G äÉª¶æŸGh »æ«£°ù∏ØdG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh

∫É› ‘ á∏eÉ©dG  äÉ°ù°ù°SDƒŸGh »æ«£°ù∏ØdG ¢UÉÿG ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒeh

IÉ«◊G ‘ ø¡àcQÉ°ûe IOÉjRh äÉ«æ«£°ù∏ØdG AÉ°ùædG  Úµªàd ájhó«dG ±ô◊G

.ø¡©ªà› ‘ á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G

:´höûŸG ìÉ‚ ¿Éª°†d á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G äGƒ£ÿÉH Power èeÉfôH ΩÉb óbh

(¢SÉe) á«æ«£°ù∏ØdG ájOÉ°üàbE’G äÉ°SÉ«°ùdG çÉëHCG ó¡©e ™e ¿hÉ©àdG  ·
‘ AÉ°ùædG ácQÉ°ûÃ á≤∏©àŸG äÉMÓ°UE’G ójóëàd Úà°SGQóH ΩÉ«≤∏d

»æ¡ŸG ÖjQóàdG ‘ iôNCG á°SGQOh  ,OÉ°üàbE’Gh ∫ÉªYE’G ∫É›

äÉ°SÉ«°ùdG á°ûbÉæŸ πªY  äÉ°TQh ¤G  áaÉ°VE’ÉH ,AÉ°ùæ∏d ¬LƒŸG

.ájƒ°ùædG ájOÉ°üàbE’G äÉWÉ°ûædÉH á≤∏©àŸG

äÉ°SGQó∏d  áé«àf É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG öûfh º«ª©J  ·
πªY äÉ°TQhh ÖjQóJ èeGôHh äÉYƒÑ£e πª©H ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe

øjCGóÑJ ∞«c" ¿Gƒæ©H π«dO QGó°UEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .á«eÓYEG äÓªMh

"¢UÉÿG ∂Yhöûe
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âªgÉ°S »àdGh áµjöûdG äÉ°ù°SDƒŸG óæY áàÑãŸG äGÈÿÉH áfÉ©à°SE’G  ·
äGó«°S ÚH äÉbÓY AÉæH äÉeóN ôaƒJ ∫ÉªYCG äÉæ°VÉM ¢ù«°SCÉàH

áaÉ°VE’ÉH ,§«ëŸG ∫ÉªYC’G ™ªà›h ±ó¡à°ùŸG ´É£≤dGh ∫ÉªYC’G

.ájQGOEG äÉeóN ÒaƒJ ¤EG

∫ÉªY’G ∫É› ‘ äÉªà¡ŸG AÉ°ùæ∏d √ófÉ°ùe ájQGOGh á«æ¡e IóYÉ°ùe  ·
∫ÉªY’G äGó«°S ÚH ∂«Ñ°ûàdGh äÉbÓY AÉæH  ‘ ºgÉ°ùJh á«aô◊G

.§«ëŸG ∫ÉªY’G ™ªà›h ±ó¡à°ùŸG ´É£≤dGh

ájhó«dG ±ô◊G  ‘ äÓeÉ©dG AÉ°ùæ∏d  á«æ«£°ù∏ØdG  á«©ª÷G AÉ°ûfEG  ·
∫ÉªYC’G äGó«°S ÚH π°Uh á≤∏M áHÉãÃ  ¿ƒµJ ±ƒ°S »àdGh

Ωƒ≤J ±ƒ°S »àdGh ,á«dhódGh á«∏ëŸG ájQÉéàdG áÄ«ÑdGh äÉ«æ«£°ù∏ØdG

.É¡fÉ°†àMEÉH ( ádÉ°UCG) á«æ«£°ù∏ØdG ∫ÉªYC’G äGó«°S á°ù°SDƒe

±ôë∏d á«ª«∏bEG áµÑ°T AÉ°ûfE’ iôNCG á«ª«∏bEG äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdG  ·
ájhó«dG ±ô◊G äÉ°ù°SDƒe Oƒ¡L ≥«°ùæàH Ωƒ≤J ±ƒ°S »àdGh ájhó«dG

.áØ∏àîŸG á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ÒaƒJh

IQGOEG ‘ á«æa äGQÉ°ûà°SEGh á°ü°üîàe ÖjQóJ  èeGôH  ÒaƒJ  ·
 40 øe ÌcCG ∫É°SQEG ” óbh ,ájhó«dG äÉLƒàæŸG º«ª°üJh ∫ÉªYC’G

IóYÉ°ùÃ á°ü°üîàe ÖjQóJ èeGôH ‘ ácQÉ°ûª∏d ¿OQ’G ¤EG Ió«°S

.ø¡aôëH ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y äÉ«aô◊G
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 50 øe ÌcCG ¬«a âcQÉ°T »ŸÉY iƒà°ùe ≈∏Y »∏fi ¢Vô©e º«¶æJ  ·
 Power èeÉfôH äÉ«dÉ©a ‘ âcQÉ°T »JÓdG äGó«°ùdG øe Ió«°S

.áØ∏àîŸG

äÉ«aô◊G AÉ°ùædÉH  á°UÉN á«fhÎµdG  áëØ°U ôjƒ£Jh º«ª°üJ  ·
AÉ°ùædG äÉéàæŸ á«fhÎµdG ≥jƒ°ùJ äGhOG áëØ°üdG √òg øª°†àJh

.äÉ«aô◊G

"áfƒÑ°ûd" ¢Vô©e ‘ äÉ«aô◊G AÉ°ùædG øe áYƒª› ácQÉ°ûe π«¡°ùJ  ·
 1^200 øe ÌcCG ¬«a âcQÉ°T …òdGh ,á«aô◊G äÉéàæª∏d ‹hódG

.á«aôMh á«dhOh á«∏gCG á°ù°SDƒe
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ÍcOHMð h�K�

¢ù«°SCÉJ ó©Hh πÑb É¡YÉÑJG  ÖLGƒdG á°ù«FôdG äGƒ£ÿG ÚÑj ‹ÉàdG ¢üî∏ŸG

:äGƒ£ÿG √ò¡d »∏«°üØJ ìöT ¢üî∏ŸG Gòg Ö≤©jh Éªc ,∂Yhöûe

:á«dÉàdG QƒeC’G ójó– É¡ÑLƒÃ ºàj ¥ƒ°ù∏d á°SGQO πªY .1

É¡«a πª©dG ÚÑZôJ »àdG ™∏°ùdG/á©∏°ùdG ójó–  ·
É¡«a πª©dG ÚÑZôJ »àdG á«aGô¨÷G á≤£æŸG ójó–  ·

¿Éµ°ù∏d á«FGöûdG äGOÉ©dG á°SGQO  ·
¥ƒ°ùdG ºéM ójó–  ·

≥WÉæeh Ú°ùaÉæŸG AÉª°SCGh á°ùaÉæŸG ™∏°ùdG AÉª°SG ójó–  ·
º¡Ø©°Vh º¡Jƒb •É≤fh º¡∏ªY

á°ùaÉæŸG ™∏°ùdG QÉ©°SCG ójó–  ·
É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øjOƒJ »àdG á«bƒ°ùdG á°ü◊G ójó–  ·

¤G ∫ƒ°Uƒ∏d É¡æ«©Ñàà°S »àdG á«≤jƒ°ùàdG á«é«JGÎ°SE’G ójó–  ·
áHƒ∏£ŸG á«bƒ°ùdG á°ü◊G

:êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe ójó– .2

ÊÉÑŸGh ¢VQC’G  ·
á«àëàdG á«æÑdG OƒLhh AÉHô¡µdGh AÉŸG äGójó“  ·

äGó©ŸGh ä’B’G  ·
çÉKC’G  ·

ΩÉÿG OGƒŸG  ·
áeRÓdG ádÉª©dG  ·

äÉ£∏°ùdGh äÉ«dhDƒ°ùŸG ™jRƒJh IQGOE’G  ·
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.∂dP Ωõd GPEG ácöT π«é°ùJ hCG ácöT ¥ÉØJG πªY  .3

ºbQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjöV Öàµe ‘ π«é°ùàdG .4

.¢üNôe π¨à°ûe

hCG »∏ëŸG ¢ù∏éŸG  øe ø¡ŸGh ±ô◊G á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G .5

.ájó∏ÑdG

≈∏Y øjÎaO øª°†àJ ¿CG ≈∏Y ,∂YhöûŸ äÉHÉ°ùM ôJÉaO »ëàaG  .6

·òdG π«é°ùàd ÊÉãdGh ,á«eƒ«dG äÉcô◊G  π«é°ùàd  ∫hC’G ,πbC’G

.áæFGódGh áæjóŸG

…QhO πµ°ûHh  kÉjô¡°T á«eƒ«dG äÉcô◊G ÎaO øe »Lôîà°SG  .7

:á«dÉàdG äÉfÉ«ÑdG

∞«dÉµàdG äÉHÉ°ùM  ·
ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ÜÉ°ùM  ·

áæFGódG ·òdG ó«°UQh áæjóŸG ·òdG ó«°UQ  ·
ô¡°TCG áKÓãd  á©bƒàŸG …ó≤ædG ≥aóàdG äÉHÉ°ùM  ·

á«∏Ñ≤à°ùe

Gòg ójó°ùJ »°ùæJ ’h ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjöV ÜÉ°ùM  ·
kÉjô¡°T ó«°UôdG

≈∏Y »∏°üëàd ΩÉY πc ájÉ¡f  ‘ ΩÉbQC’G √òg ™«ªéàH »eƒb .8

.áæ°ù∏d á«eÉàÿG äÉHÉ°ù◊G

ÜÉ°ùM íàa …Qhö†dG øe ,∂æÑdG ™e πeÉ©àdG ‘ ∂àÑZQ ∫ÉM ‘ .9

.»°üî°ûdG ÜÉ°ù◊G øY ¬∏°üah ´höûª∏d π°üØæe
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∫‰Ë_« qBH�«

WO½u½UI�« U¹UCI�«Ë qO−�²�«
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ájOÉ°üàbE’G ihó÷G á°SGQO ΩÉ“G ó©H ´höûŸG áÑMÉ°U ¬H Ωƒ≤J ¿CG Öéj Ée ∫hCG

ácöûdG ´ƒfh ácGöT ΩCG ,ájOôa  á«µ∏e  ƒg πg ,´höûŸG á«µ∏e ójó– ƒg

.ÊƒfÉ≤dG É¡∏µ°Th

W¹—U−²�«  PAM*« Ÿ«u½√

W¹œdH�« WOJK*«

øe  ´ƒædG Gòg õ«ªàj .kÉYƒ«°T ÉgÌcCGh ájQÉéàdG äBÉ°ûæŸG ´GƒfCG ΩóbCG  »gh

:»∏j ÉÃ äBÉ°ûæŸG

∫ÉØbE’Gh AÉ°ûfE’G ádƒ¡°S  ·
IQGOE’G ádƒ¡°S  ·

¬JCÉ°ûæe ‘ QGô≤dG ÖMÉ°U ∂dÉŸG  ·

:»¡a É¡JÉ«Ñ∏°S øY ÉeCG

ÊƒfÉb ¥ôa ∑Éæg óLƒj ’ ¬fCG …CG ,∂dÉª∏d IOhófi ÒZ á«dÉe áeP  ·
,ájOôØdG á«µ∏ŸG äGP √CÉ°ûæª∏d á«dÉŸG áeòdGh ∂dÉª∏d á«dÉŸG áeòdG ÚH

¬fƒjO ójó°ùJ øe ájOôØdG ICÉ°ûæŸG ∂dÉe  øµ“ ΩóY ádÉM ‘h

á°VôY ¿ƒµJ á«°üî°ûdG ∂dÉŸG ∑ÓeCG ¿CÉa kÓãe á«dÉŸG ¬àbÉëà°ùeh

.¿ƒjódG OGó°S ‘ É¡eGóîà°SG ô£ÿ

á«µ∏ŸG ÖMÉ°U πgÉc ≈∏Y ájOôØdG á«dhDƒ°ùŸGh πª©dG §¨°V  ·
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W�«dA�«

¢üî°T øe ÌcCG πª°ûJ å«ëH ájQÉéàdG äÉÄ°ûæŸG ´GƒfCG øe ´ƒf »g ácGöûdG

ìÉHQC’G Ö°ùfh ,IQGOE’G á«Ø«c ≈∏Y AÉcöûdG ÚH ¥ÉØJE’G kIOÉY ºàjh .óMGh

äÉcGöûdG øe ´GƒfCG  IóY ∑Éæg ¿CÉH √ôcP ôjó÷G  øeh .¢ù«°SCÉàdG ó≤Y  ‘

:¿ÉYƒf É¡ªgCG øµdh ,ájQÉéàdG

AÉcöûdG ™«ª÷ ¿ƒµj å«ëH ájOÉ©dG ácGöûdG ƒgh ∫hC’G ´ƒædG

ßØëàdG ÚæFGó∏d øµÁ ¬fCG …CG ,IOhófi ÒZ á«dÉe ¬eP

∫ÉM ‘ AÉcöû∏d á«°üî°ûdG äÉµ∏àªŸG ≈∏Y

ΩGõàdE’G øe AÉcöûdG øµ“ ΩóY

.á«dÉŸG º¡JÉeGõàdEG ójó°ùàH
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™«ª÷ ¿ƒµj å«ëH ,IOhóëŸG ácGöûdG ƒg ácGöûdG øe ÊÉãdG ´ƒædG  ÉeCG

´ƒædG Gògh .IOhófi á«dÉe ·P ,πbC’G ≈∏Y óMGh ∂jöT AÉæãà°SEÉH AÉcöûdG

™é°ûjh ,√OhóëŸG á«dÉŸG ·òdG …hP AÉcöû∏d ∫ÉÑdG áMGQ øª°†j ácGöûdG øe

πªëàj kGóMGh kÉµjöT ∂dÉæg ¿CG ÉŸÉW ,ácGöûdG ¤EG øjôNBG AÉcöT ΩÉª°†fEG

.IôWÉîŸG πeÉc

:É¡JÉæ°ùM

ácöû∏d ôaƒàŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ Iôah   ·
¢UÉî°TCG IóY ≈∏Y πª©dG ™jRƒJ á«fÉµeG   ·

AÉcöûdG øe Oó©d IOhófi á«dÉe áeP   ·
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:É¡JÉ«Ñ∏°S

(ácGöûdG ´ƒf Ö°ùM) AÉcöûdG øe Oó©d IOhófi ÒZ á«dÉe áeP  ·
.¬cGöûdG ï°ùa ¤EG …ODƒj ób º¡æ«H Éª«a AÉcöûdG ±ÓàNEG  ·

™°VƒdG ≈∏Y AÉæH ∂dPh ÉgÒaƒJ øµÁ »àdG á«dÉŸG OQGƒŸG ájOhófi  ·
AÉcöû∏d ‹ÉŸG

W�dA�«

É¡d ácöûdGh .kGôªY É¡dƒWCGh  ájQÉéàdG  äBÉ°ûæŸG ´GƒfCG ÈcCG »g ácöûdG

 øe 8 IOÉŸG ÖLƒÃh .√É°VÉ≤ŸGh ™«ÑdGh ∂∏ªàdG É¡d ≥ëj ájQÉÑàYEG á«°üî°T

 áØ°†dG ‘ ¬H  ∫ƒª©ŸGh 1964 áæ°ùd  12 ºbQ ÊOQC’G äÉcöûdG ¿ƒfÉb

,áªgÉ°ùŸG äÉcöûdGh ájOÉ©dG äÉcöûdG :äÉcöûdG øe ¿ÉYƒf ∑Éæg ,á«Hô¨dG

áªgÉ°ùŸG äÉcöûdGh ájOÉ©dG äÉcöûdG :Úª°ùb ¤EG ájOÉ©dG äÉcöûdG º°ù≤æJh

.IOhóëŸG

W¹œUF�«  U�dA�«

 ójõj ’CGh 2 øY É¡«a AÉcöûdG OóY π≤j ’CG ájOÉ©dG äÉcöûdG ‘ •Î°ûj

IQƒ°üH ÚdhDƒ°ùe ájOÉ©dG ácöûdG  ‘  AÉcöûdG ™«ªL ¿ƒµjh  20 øY

ÉgOƒ≤Yh ácöûdG  ¿ƒjO ™«ªL øY πaÉµàdGh  øeÉ°†àdÉHh á«°üî°T

.É¡JÉeGõàdEGh

∫…œËb;« W¹œUF�«  U�dA�«

∂jöT OƒLƒH äÉcöûdG Iòg õ«ªàJ ,IOhóëŸG ájOÉ©dG äÉcöû∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

á«°üî°T IQƒ°üH k’hDƒ°ùe ∂jöûdG Gòg ¿ƒµj å«ëH πbC’G ≈∏Y óMGh ΩÉY

¿ƒµjh ,É¡JÉeGõàdEGh ÉgOƒ≤Yh ácöûdG ¿ƒjO ™«ªL øY πaÉµàdGh øeÉ°†àdÉHh

.ácöûdG ‘ ¬©aO …òdG ¬dÉe ¢SCGôH ∫hDƒ°ùe º¡æe πc øjOhófi AÉcöT ∑Éæg

.ácöûdG IQGOEG ‘ ácQÉ°ûŸG OhóëŸG ∂jöû∏d ≥ëj ’h Gòg
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…œËb;« WL¼U�*«  U�dA�«
¤G º°ù≤æJh IOhóëŸG áªgÉ°ùŸG äÉcöT ƒ¡a äÉcöûdG øe ÊÉãdG ´ƒædG ÉeCG

.á«°Uƒ°üÿG áªgÉ°ùŸG äÉcöTh IOhóëŸG áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcöT :ÚYƒf

…œËb;« W�UF�« WL¼U�*«  U�dA�«

¢ùØf ƒg AÉcöûdG øe OóY øe ¿ƒµàJ IOhóëŸG áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcöûdG

IOhóëŸG áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG ácöT º¡°SCG ¿C’ ∂dPh ,ácöûdG º¡°SCG »µdÉe OóY

∂dÉe πc ¿ƒµjh ‹ÉŸG  ¥ƒ°ùdG  ‘ ´ÉÑJh iÎ°ûJh  ΩÉ©dG ÜÉààcEÓd ìô£J

.ÜÉààcEÓd áMhô£ŸG º¡°SC’G OóY ´ƒª› øe ¬ª¡°SCG á°üëH ∂jöT

WO�uB)« WL¼U�*«  U�dA�«

,á«°Uƒ°üÿG áªgÉ°ùŸG äÉcöT ƒg IOhóëŸG áªgÉ°ùŸG äÉcöT øe ÊÉãdG ´ƒædG

,50 øY AÉcöûdG OóY ójõj ¿CG øµÁ ’ ¬fCÉH äÉcöûdG øe ´ƒædG Gòg õ«ªàjh

∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ∂jöT πc ácQÉ°ûe á°üM Ö°ùM á«fƒfÉ≤dG á«dhDƒ°ùŸG ´RƒàJh

.‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ º¡°SC’G ™«ÑJ ¿CG á«°Uƒ°üÿG áªgÉ°ùŸG ácöûd ≥ëj ’h

 ÊË–_«Ë hOš«d²�«

¢ü«NGÎdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ´höûdG øµÁ ÊƒfÉ≤dG π«é°ùàdG øe AÉ¡àfE’G ó©H

.iôNC’G á«∏ëŸG äÉ¡÷G hCG ájQÉéàdG ±ô¨dG ÖJÉµe øe áHƒ∏£ŸG á«∏ëŸG

5Hþu*«  UŽUD²�≈Ë qšb�« Vz«d{

Ö∏£d êPƒ‰ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ƒg ójóL ´höûe ‘ AóÑdG óæY ¬∏ªY Öéj Ée ∫hCG

,Ö∏£dG Ëó≤J ó©H .ÖFGö†dG º°ùb  -á«dÉŸG IQGRh øe "´höûe  ‘ AóÑdG"
≈∏Y kÉ°†jCG Ú∏°üëà°Sh , p∂H ¢UÉÿG áÑjö†dG ∞∏e íàa ºbôH p∂eÓYEG ºà«°S

.πª©dÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG øe áYƒª›
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äÉ«ª°üN ∫hóL ≈∏Y óªà©j ÚØXƒª∏d πNódG áÑjöV äÉYÉ£àbG QGó≤e q¿EG

IÎØd áÑjö†dG øe Iójó÷G hCG áFóàÑŸG ™jQÉ°ûŸG ≈Ø©J o IOÉ©dG ‘h .ÖJGhôdG

.´höûŸG ∫Ée ¢SCGQ ´ÉLÎ°SG IÎØd hCG äGƒæ°S çÓK

W�UC*« WLOI�« W³¹d{

 áÑjöV ™aóH Ωõ∏e ´höûŸG ¿ƒµ«a ,ájhó«dG ±ô◊G ∫É› ‘ ´höûŸG ¿Éc GPEG

¢ü«NôJ ≈∏Y π°üëj ¿CG Öéj Gòd ,(áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjöV) äÉ©«ÑŸG ≈∏Y

.¢üNôŸG π¨à°ûŸG ºbQ ≈ª°ùj áÑjö†dG IôFGO iód ´höûª∏d ºbQh

QGó≤e áaÉ°VEÉH ´höûŸG  Ωõ∏j áaÉ°†ŸG áª«≤dG  áÑjöV iód π«é°ùàdG Gògh

øY ï°ùf Ëó≤J ´höûŸG Iôjóe ≈∏Yh ,øFÉHõdG äÉjÎ°ûe ≈∏Y áÑjö†dG

 .(ô¡°T πc øe 15 ïjQÉàH) ô¡°T πc ¢UÉN ñPƒ‰ áÄÑ©J ™e IQOÉ°üdG ÒJGƒØdG

¿CG πÑb ¢üNôŸG π¨à°ûŸG  ºbQ ¤EG º¡aÓàNG ≈∏Y øjOQƒŸG êÉàë«°S  Éªc

IQƒJÉa QGó°UEG ™«£à°ùj ´höûŸG ¿CG øe ócCÉà∏d ´höûŸG ™e πeÉ©àdÉH Gƒeƒ≤j

.áÑjöV

·d(«Ë sN*« hOš«dð

á°üNQ ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG Ú©e πªY ∫É› ‘ ¿ƒ∏Nój øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y

.á≤£æŸG ‘ ájQÉéàdG áaô¨dG hCG ájó∏ÑdG øe ±ô◊Gh ø¡ŸG

Èdš√ hOš«dð

É¡«∏Y »∏°ü– ¿CG  Öéj »àdG  ¢ü«NGÎdG  ∫ƒM ∑ƒµ°T …CG p∂jód ¿Éc  GPEG

áØ∏àîŸG ¿óŸGh ≥WÉæŸG  ‘ á∏KÉªŸG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ‹CÉ°SG , p∂YhöûŸ

.´ƒ°VƒŸG ∫ƒM á∏eÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y º¡æe »∏°üëàd
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…QÉéàdG ´hô°ûŸÉH á≤∏©àŸG ájQGOE’G ÉjÉ°†≤dG

∫w½U¦�« qBH�«

 ŸËdA*UÐ WIKF²*« W¹—«œù« U¹UCI�«
Í—U−²�«



28

?¢UÉÿG ∂Yhô°ûe øjCGóÑJ ∞«c

o¹u�²�« …—«œ≈ ∫ ÎôË√
äÉLÉM ójóëàd ácöûdG É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉWÉ°ûædG ™«ªL ¬fCÉH ≥jƒ°ùàdG ±

q
ô©j

øY ¿ÓYE’Gh Ò©°ùàdGh  ™jRƒàdGh ôjƒ£àdG å«M  øe Úµ∏¡à°ùŸG äÉÑZQh

.∂∏¡à°ùŸG ≈°VQ ¿Éª°Vh íHôdG »æ÷ äÉeóÿG hCG äÉéàæŸG

o¹u�²�« WDš d�UMŽ

á«dÉàdG öUÉæ©dG ÚHÉe §HôdG ≈∏Y ≥jƒ°ùà∏d á£N …CG õµJôJ

 ?¢†Øîæe hG ™ØJôe ô©°ùH êƒàæŸG ´ÉÑj πg :ô©°ùdG  ·
 ¿ƒµJ πg .¬d áfƒµŸG OGƒŸGh ¬Ø«∏¨Jh êƒàæŸG á«Yƒf ¢ùµ©jh :êƒàæŸG  ·

?ájOÉY IOƒL ¿ƒµJ hCG IRÉà‡ èàæŸG á«Yƒf

 èàæŸG ¢Vô©j πg á°VôY á≤jôWh êƒàæŸG ¢VôY ¿Éµe πãÁh :¿ÉµŸG  ·
πg ?§°SƒàŸG πNódG ÜÉë°UCG äGP ≥WÉæŸG ΩCG á«æ¨dG ≥WÉæŸG ‘

¬«≤H ™e ¢Vô©j πg ?π◊G ôNCG ‘ ΩCG πëŸG ¬Lh ‘ èàæŸG ¢Vô©j

? ¬H ¢UÉN º°ùb ‘ ¢Vô©j hCG á°ùaÉæŸG äÉéàæŸG

 ,¬d èjhÎdG á«Ø«ch èàæª∏d ájÉYódG πªY á«Ø«c øe ¿ƒµààa :ájÉYódG  ·
á«Yƒf ≈∏Y ájÉYódG õcôJ πg èàæª∏d ájÉYódG óæY õcôJ GPÉe ≈∏Yh

?èàæŸG á∏ãÁ Éeh ¬àjõeQ ≈∏Y ΩCG √ô©°S ≈∏Y ΩCG èàæŸG

≥jƒ°ùàdG ºàj ∞«c Oó– á©HQC’G öUÉæ©dG √òg ÚH  ábÓ©dG

.èàæª∏d

øFÉHõdG øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL Öéj á∏Ä°SC’G √òg ≈∏Y áHÉL’G πLG øe

øe ójó– ºàj å«M ,»≤jƒ°ùàdG åëÑdG ≥jôW øY Gòg ºàj .èàæŸG Ú∏ªàëŸG

¢SÉædG ¢†©Ña ,èàæŸG ‘ Ghôj ¿CG ¿hójôj GPÉeh èàæª∏d Ú∏ªàëŸG øFÉHõdG ºg

åëÑdG .kÉæ«©e πµ°T ¿ƒ∏°†Øj ôNB’G ¢†©ÑdG  Éªæ«H kÉæ«©e nÉfƒd  ¿ƒ∏°†Øj  ób

á«Ñ∏J âfÉc GPEG Ée ájDhôd Ú∏ªàëŸG øFÉHõdG A’Dƒg øY ΩÉbQCG »£©j »≤jƒ°ùàdG

.kÉjOÉ°üàbEG ájó› º¡JÉÑZQ
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o¹u�²�«  «uM�

øe áaô©e Öéj ∂dòH ΩÉ«≤dG πÑb øµdh ,äGƒæb IóY ÈY ≥jƒ°ùàdG øµÁ

‘ á«∏YÉa äGƒæ≤dG ÌcCG »g Ée áaô©eh º¡aGó¡à°SEG OGôŸG øFÉHõdG ºg

±ƒØ°üdG ‘ ¢SQGóŸG ÜÓW ±Gó¡à°SEG ÉfOQCG GPG kÓãªa .º¡«dG ∫ƒ°UƒdG

¬≤jƒ°ùJ OGôŸG èàæŸG øY ¿ÓYE’G …óéŸG ÒZ øe ¿ƒµ«°S ,ájOGóYE’G

åëÑdG Öéj πH ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ äÓ› ‘ hCG kÓãe Iôjõ÷G IÉæb ≈∏Y

kÓãe Éæª∏Y GPEÉa ,É¡aGó¡à°SEGh  Égƒeóîà°ùj »àdG ∫É°üJE’G πFÉ°Sh øY

iôNCGh øØdG QƒeCÉH ≈æ©J á∏› ¿hDhô≤j ájOGóYE’G ±ƒØ°üdG ÜÓW ¿CÉH

.á∏éŸG ∂∏J ‘ ¿ÓYE’G kGPEG ÖLƒàj ,äÉfÉæØdGh ÚfÉæØdG QÉÑNCG
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: »g É¡«∏Y ±QÉ©àŸG ≥jƒ°ùàdG äGƒæb

ƒjOGôdGh RÉØ∏àdG  ·
á«eƒ«dG ∞ë°üdG  ·

á«YƒÑ°SC’G á«FÉYódG ∞ë°U  ·
á°ü°üîàŸG äÓéŸG  ·

á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG  ·
∫ƒªëŸG ∞JÉ¡dG ≈∏Y IÒ°ü≤dG á«£ÿG πFÉ°SôdG  ·

äGQƒ°ThÈdGh á«FÉYódG äGQƒ°ûæŸG  ·
á«FÉYódG ΩÓaC’G  ·

…OÉ©dG ójÈdG  ·
ÊhÎµdE’G ójÈdG  ·

¢VQÉ©ŸG  ·
á«fÓYE’G äÉMƒ∏dG  ·

πLG øeh ´höûŸG AóH πÑb ¥ƒ°ùdG á°SGQóH »eƒ≤J ¿CG ¿ÉµÃ …Qhö†dG øeh

:á«dÉàdG ÉjÉ°†≤dG ójó– øe óHÓa ∂dP

.á«gÉæàe ábóH É¡H πª©dG ÚÑZôJ »àdG á©∏°ùdG …OóM  ·
∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc º¡∏ªY øcÉeCGh ¥ƒ°ùdG ‘ ¿ƒ°ùaÉæŸG …OóM  ·

:‹ÉàdG

,∂à©∏°ùd á¡HÉ°ûŸG ™∏°ù∏d É¡H ¿ƒ©«Ñj »àdG Ú°ùaÉæŸG QÉ©°SCG …OóM  ·
.á©∏°ùdG √òg IOƒLh

¿ƒ°ùaÉæŸG
º¡Yhöûe ™bƒe

Ú°ùaÉæŸG

»àdG á«aGô¨÷G á≤£æŸG

É¡fƒ£¨j

.1

.2

.3
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Ú°ùaÉæŸG iód ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f …OóM  ·
Úµ∏¡à°ùŸG ºéMh á«Yƒf …OóM  ·

ΩCG  ô©°ùdG ≈∏Y  õµJÎ°S πgh  ,á«≤jƒ°ùàdG ∂à«é«JÎ°SEG  …OóM  ·
IOƒ÷G

ΩÉÿG OGƒŸGh º¡JÉéàæŸ Ú°ùaÉæŸG AGöT øcÉeCG …OóM  ·
∫hó÷G ‘ Éªc á©∏°ù∏d ìÎ≤ŸG ô©°ùdGh á«bƒ°ùdG  ∂à°üM …OóM  ·

:‹ÉàdG

.∂à©∏°ùd èjhÎ∏d É¡dÉª©à°SÉH ÚÑZôJ »àdG èjhÎdG ¥ôW …OóM  ·

ÃU²½ù« …—«œ≈ ∫ ÎUO½UŁ
…C’ êÉàfE’G ‘ ´höûdG πÑb k’hCG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMEG áaô©e Öéj

äÉ°ù°SDƒe  äGOÉ°TQEG  Ö°ùM ádƒÑ≤ŸG ¢ù«jÉ≤ŸGh  äÉØ°UGƒŸG ∂dòch  ,¥ƒ°S

äÉØ°UGƒŸG QGó°UE’ ádƒîŸG á«ª°SôdG äÉ¡÷G »gh ¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒŸG

‘ kÓãªa  .∫hódG ™«ªL ‘ ™∏°ùdGh ™FÉ°†ÑdG øe IÒÑc áYƒªéŸ ¢ù«jÉ≤ŸGh

ºéMh ¿Rhh πµ°T å«M øe É¡«∏Y ±QÉ©àe äÉ°SÉ«b ∑Éæg ¥Gƒ°S’G ¢†©H

ÈàYEG ’EGh êÉàfE’G á«∏ª©H AóÑdG πÑb QÉÑàY’G Ú©H òNDƒJ ¿CG Öéj »àdG èàæŸG

.¥ƒ°ùdG ∫ƒNO øe Ωôëj óbh äÉØ°UGƒª∏d ≥HÉ£e ÒZ èàæŸG

/á©∏°ùdG/èàæŸG

áeóÿG

‘ äGóMƒdG OóY

áæ°ùdG
IóMƒ∏d ô©°ùdG´ƒªéŸG

.1

.2
äÉ©«ÑŸG ´ƒª›

á©bƒàŸG ájƒæ°ùdG
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…œu'« j³{

¿CG øe ócCÉàdG ≈∏Y πª©dG Öéj êÉàfE’G á«∏ªY ‘ ìÉéædG ¿Éª°V πLCG  øe

Gògh .IOƒ÷G iƒà°ùe ÖHòJ ΩóY ¿Éª°Vh óMGh iƒà°ùe ≈∏Y èàæŸG IOƒL AÉ≤H

.iôNCG Iôe AGöû∏d øFÉHõdG IOƒY ¿Éª°†d …QhöV ôeC’G

á«côª÷Gh á«ë°üdG •höûdG ™e ≥aGƒàe èàæŸG ¿CG øe ócCÉàdG ºàj ¿CG kÉ°†jCG Öéj

á«côªLh á«ë°U äÉ°SÉ«°S ≥Ñ£J ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ¿CG å«M ,±ó¡à°ùŸG ó∏ÑdG ‘

∂∏àd ≥HÉ£e èàæŸG ¿CG øe ócCÉàdG Öéj Gò¡dh ,iôNCG ∫hO øe áeGöU ó°TCG

.±ó¡à°ùŸG ¥ƒ°ù∏d êÉàfE’ÉH AóÑdG πÑb äÉØ°UƒŸG

,¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒª∏d á≤HÉ£e ¿ƒµà°S ∂à©∏°S ¿CÉH áYÉæ≤d ∂dƒ°Uh ∫ÉM ‘h

ójó– ¤EG  ∫É≤àfE’G ∂«∏Y  ,øjôNC’G IOƒ÷ á°ùaÉæeh á«dÉY  IOƒL äGPh

:»gh êÉàfE’G äÉÑ∏£àe

ÊÉÑŸGh ¢VQC’G  ·
äGó©ŸGh ä’B’G  ·

ΩÉÿG OGƒŸG  ·
∫Éª©dG  ·

(ïdG ... AÉHô¡c ,AÉe) áeRÓdG á«àëàdG á«æÑdG  ·

WO�U*« …—«œù« ∫ ÎU¦�UŁ
:´höûŸG ‘ AóÑdG πÑb  ·

áªFÉ≤dGh ,¬«a AóÑdG πÑb ´höûª∏d á«dÉŸG äÉeõ∏à°ùŸG ójó– …Qhö†dG øe

OƒæH Ö£°T hCG IójóL OƒæH áaÉ°VEG ∂fÉµeEÉHh ,äÉeõ∏à°ùŸG √òg ¢üî∏J á«dÉàdG

:∂Yhöûe ≈∏Y ≥Ñ£æJ ’
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:á«∏µdG ´höûŸG ∞«dÉµJ ·
¢UÉN ∂∏e¢Vôb´ƒªéŸG

π«¨°ûàdG πÑb ∞jQÉ°üe .1

π«é°ùJ/á°üNQ Ωƒ°SQ

AÉe π«°UƒJ Ωƒ°SQ

AÉHô¡c π«°UƒJ Ωƒ°SQ

∞JÉg π«°UƒJ Ωƒ°SQ

AÉæÑdG ƒ∏N Ωƒ°SQ

äÓ°UGƒe

Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ

π«¨°ûàdG πÑb iôNCG ∞jQÉ°üe

π«¨°ûàdG πÑb ∞jQÉ°üŸG ´ƒª›

áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G .2

É¡«∏Y äÉæ«°ù– hCG ¢VQC’G øªK

É¡«∏Y äÉæ«°ù– hCG ÊÉÑŸG øªK

äGó©ŸGh ä’B’G

ÖàµŸG äGó©eh çÉKCG

iôNCG áàHÉK ∫ƒ°UCG

áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G ´ƒª›
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á«∏«¨°ûJ IQhO/á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG.3

áàHÉãdG á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG .CG

∂dÉŸG ÖJGQ

ÚØXƒŸG ÖJGhQ

QÉéjE’G

ä’B’G áfÉ«°U

iôNBG áàHÉK ∞«dÉµJ

áàHÉãdG á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG ´ƒª›

IÒ¨àŸG á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG .Ü

ΩÉN OGƒe

∫ÉªY QƒLCG

iôNCG IÒ¨àe ∞«dÉµJ

IÒ¨àŸG á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG ´ƒª›

3+2+1 ΩÉ©dG ´ƒªéŸG
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:´höûŸG ‘ AóÑdG ó©H  ·

W³ÝU;«Ë dðU�b�« p��

∫WO�uO�« d²�œ
äÉcô◊G áaÉc øª°†àj á«eƒ«dG π«é°ùJ ÎaO πªY ,A»°T πc πÑbh k’hCG Öéj

AGöT hCG ,á∏LBG hCG ájó≤f ™«H äÉ«∏ªY âfÉc AGƒ°S ,É¡H Úeƒ≤J »àdG á«eƒ«dG

¿ƒµà°S á«eƒ«dG Oƒ«≤dÉa .ïdG... ájQhO hCG á«eƒj ∞jQÉ°üe hCG ,πLC’G hCG ó≤ædÉH

ÎaO ¤EG ,kÉ≤M’ É¡∏«MÎH Úeƒ≤à°S ∂fCG Éªc ,πÑ≤à°ùŸG ‘ á©LGôŸG ¢SÉ°SCG

.ïdG... ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ÜÉ°ùMh ,·òdG

∫3c�« d²�œ
íàa ºàj å«ëH ,∂«∏Y »àdGh ∂d »àdG ·òdG  π«é°ùàd ÎaO  øY IQÉÑY  ƒgh

 ,√ÉfOCG ÚÑe ƒg Éªc IóªYCG 4 ∫EG áëØ°üdG º°ù≤Jh ,OQƒeh ¿ƒHR πµd áëØ°U

.kÉ«eƒj ·òdG ÎaO ¤EG ·òdG πMôJh

¿ƒHõdG º°SEG

¿É«ÑdG¬æe¬dó«°UôdG

∫ UJOA�« d²�œ
 ‘ πbC’G  ≈∏Y ôJÉaO  ∂°ùe ≈∏Y  p∂JQób Ωó©d ÖÑ°S ∑Éæg ¿ƒµj ’ IOÉY

p∂YhöûŸ  ∂æÑdG ÜÉ°ùMh  äÉµ«°T π«é°ùJ ÎaO ΩGóîà°SG øµÁ .ájGóÑdG
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π«é°ùàd ÎaO »eóîà°SG .»°üî°ûdG p∂HÉ°ùM øY Ú∏°üØæe ¿Éfƒµj å«ëH

º«b π«MÎH »eƒb .ájOƒeÉY »°TGƒM πµ°T ≈∏Y kÉÑJôe  ¿ƒµj äÉµ«°ûdG

,¬àª«bh ∂«°ûdG  ïjQÉàH áNQDƒe Ö°SÉæŸG Oƒª©∏d p∂∏Ñb øe IÉ£©ŸG äÉµ«°ûdG

äÉHÉ°ù◊ ºFGƒb πª©H »eƒb ºK .¬°ùØf ƒëædG  ≈∏Y áª∏à°ùŸG äÉµ«°ûdG º«bh

ÎaO ‘ ¬∏«é°ùàH Úeƒ≤J Ée ÚH Iôªà°ùe á©HÉàe ≈∏Y »≤HGh ,√òg äÉµ«°ûdG

.∂æÑdG áfRGƒe ™e äÉµ«°ûdG π«é°ùJ

øe  ä’É°üjE’G π«é°ùJ p∂æµÁ ,ó≤ædG ÜÉ°ùM áæ«cÉe p∂jód øµj ⁄  GPEG

É¡∏«MôJh Ωƒj πc ájÉ¡f ‘ …ó≤ædG π«é°ùàdG äÓé°S ‘ "êQÉÿG ´ƒª›"
.ájô¡°T hCG á«eƒj äÓé°S ¤EG

π«é°ùàd "á«eƒ«dG äÉHÉ°ù◊G ÎaO" ¤EG áaÉ°VE’ÉH Ú≤HÉ°ùdG Ú∏é°ùdG ΩGóîà°SÉH

ºàj  …òdG "PÉà°SC’G" ÎaOh ,iôNCG  ájOÉ«àYG ÒZ äÉ≤Ø°U  hCG äÉHÉ°ùM  …CG

,äÉµ«°ûdG π«é°ùJ ÎaO) á≤HÉ°ùdG çÓãdG äÓé°ùdG øe ¬«dEG Ió°UQC’G π«MôJ

óæY (ájOÉ«àY’G ÒZ äÉHÉ°ù◊G π«é°ùJ ÎaOh ,ájó≤ædG ≠dÉÑŸG π«é°ùJ ÎaO

.á«Ñ°SÉëŸG º¶ædG ´GƒfCG §°ùHCG pâ≤ÑW ób ÚfƒµJ Gòµg  ,ô¡°T πc ájÉ¡f

»°ù«FôdG »Ñ°SÉëŸG ΩÉ¶ædG ¤EG ¬∏jƒ– øµÁ …ó≤ædG »Ñ°SÉëŸG ΩÉ¶ædG Gògh

,äÉ≤ëà°ùŸG  ,äGOGôjE’G äÉHÉ°ù◊ Oƒ«b π«é°ùJ πª©H ∂dPh ºcGÎŸG hCG

¿ƒµà°S äÓNóoŸG √òg π«MôJ ó©Hh .ïdG...kÉØ∏°S ´ƒaóŸG QÉéjE’G ,äÉªcGÎdG

.Óªµoà°SG ób πNódG ÜÉ°ùM ¿É«Hh áeÉ©dG áfRGƒŸG
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∫dzU�)«Ë ÕUÐ—_« »U�Š
∂MÉHQCG ÚÑj ÜÉ°ùM ¤EG á«eƒ«dG äÉHÉ°ù◊G π«MÎH »eƒ≤J ¿G  ∂fÉµeEÉH

ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G áªFÉ≤d êPƒ‰ ÚÑj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh ,ô¡°ûdG Gò¡d ∑ôFÉ°ùNh

Ö°SG  Ïj ÉÃh kÉÑ°SÉæe ¬æjôJ Éªã«M OƒæH áaÉ°VEG á«fÉµeEG QÉÑàYE’G Ú©H øjòNCG

.∂∏ªY á©«ÑWh ∂JÈN ™e

ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ÜÉ°ùM

πµ«°T

äÉ©«ÑŸG .CG

á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üŸG .Ü

ΩÉÿG OGƒŸG

»°üî°ûdG ÖJGôdG

iôNCG á«∏«¨°ûJ ∞jQÉ°üe

äGQÉéjEG

äÓ°UGƒe

á«°SÉWôb

IQƒ¶æe ÒZ ∞jQÉ°üe

äÉcÓ¡à°SE’G

á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üŸG ´ƒª›

(Ü - CG) á«∏«¨°ûàdG (ôFÉ°ùÿG) ìÉHQC’G .ê

á«µæÑdG óFGƒØdG .O

(O - ê) (ôFÉ°ùÿG) ‘É°üdG íHôdG  .√
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∂dòHh (áªcGÎŸG Ió°UQC’G) äÉªcGÎŸG »°ùµYG ,‹ÉŸG ôjô≤àdG Ò°†– ó©H

,ÖJGhôdG ‹ÉªLEG ∫ÉNOEG øµÁ .ΩOÉ≤dG ô¡°ûdG äÉHÉ°ùM ∫ÉNOE’ IõgÉL íÑ°üJ

»£YG .äÉµ«°ûdG  π«é°ùJ ÎaO ‘  ≠∏ÑŸG ‘É°Uh ,ÖJGhôdG äÉeƒ°üN

∂°ùØæd  »¶ØàMGh äÓ«°üØàdG ™«ªL ô¡¶oj …òdGh º¡ÑJGhQ ¿É«H  p∂«ØXƒe

.∞Xƒe πµH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL í°VƒJ »àdG á«aÉ°VE’G ÖJGhôdG ábQƒH

¬fEÉa,"PÉà°SC’G ÎaO" ‘ á∏é°ùŸG äÉHÉ°ù◊Gh ájOôØdG ÖJGhôdG äÓé°S OƒLƒH

º«bh πNódG áÑjöV ôjQÉ≤J ∫ÉªcE’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL p∂jód ¿ƒµ«°S

.É¡d Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ äGóFÉ©dG

 

äGóFÉY ßØ◊ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ¿ƒµà°S ,á«HÉ°ùM áæ°S πc ájÉ¡f ‘

. p∂aöüJ â–h IõgÉL äÉØ∏ŸG ‘ πNódG áÑjöV

»æ«©à°ùJ ¿CG Ú©«£à°ùJ ôJÉaódG  ∂°ùe øY äÉeƒ∏©e …CG p∂jód øµj ⁄  GPEG

…óªà©J ¿CG p∂æµÁ ,ÉgôcòH Éæªb »àdG á≤jô£dG ≈∏Y AÉæH πª©dÉH Ωƒ≤«d Ö°SÉëÃ

¿CG  p∂æµÁ ÚM ‘ ¤hC’G á∏«∏≤dG ô¡°TC’G ‘ ôJÉaódÉH ®ÉØàM’G ‘ ¬«∏Y

»eƒ≤J  ¿CG ∂æµÁ päOQCG GPEGh ,äÉHÉ°ù◊G πªY á≤jôW º∏©J ‘ …ôªà°ùJ

á£«°ùH IÎa ó©Hh ,QÉ°ûà°ùªc Ö°SÉëŸÉH áfÉ©à°S’G ™e ∂dP  ó©H É¡eÓà°SÉH

.á«LQÉN áfÉ©à°SG ¿hO p∂JÉHÉ°ùM πª©H »eƒ≤J ¿CG ≈∏YkIQOÉb Úfƒµà°S
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∫wJM³�« »U�(«

p∑AÉbó°UCG ‹CÉ°SG .É¡©e Ú∏eÉ©àà°S »àdG ∑ƒæÑdG π°†aCG ≈∏Y ‘ô©àJ ¿G Öéj

»àdG ∑ƒæÑdG π°†aCG øe  ócCÉà∏d ´ƒ°VƒŸG Gò¡H Ú°ü°üîàŸGh øjQÉ°ûà°ùŸGh

. p∂à≤£æe ‘ É¡©e »∏eÉ©àJ ¿CG øµÁ

»°SQOG ºK ,É¡fƒeó≤j »àdG äÓ«¡°ùàdGh äÉeóÿG øY á«aÉc äÉeƒ∏©e »©ªLG

¿CÉ°ûH p∑QGôb øjòNCÉJ ÉeóæY . p∂Ñ°SÉæj …òdG ∂æÑdG QÉ«àN’ äGQÉ«ÿG ™«ªL

¢Uƒ°üîH ∂æÑdG IQGOEG ™e …QhÉ°ûJ ,¬©e »∏eÉ©àJ ¿CG  øjójôJ …òdG  ∂æÑdG

™jQÉ°ûŸGh ∫ÉªYC’G ∫É› ‘ Ú°ü°üîàe øjQÉ°ûà°ùe kÉªFGO ∑Éæ¡a , p∂Yhöûe

.Iójó÷G

á«dÉŸG QƒeC’G ‘ Ió«÷G áë«°üædGh IóYÉ°ùŸG ≈∏Y »∏°ü– ¿CG kÉ°†jCG p∂fÉµeEÉH

¿hQÉ°ûà°ùŸG ±ô©àj »µd Ió«L á°Uôa p∂«£©j  É‡ øjQÉ°ûà°ùŸG A’Dƒg  øe

. p∂∏ªY ≈∏Yh p∂«∏Y

OÉªàYÓd ≈∏YC’G qó◊G ójóëàd ≠∏Ñe hCG ÊÉªàF’G p∑ó«°UQ á«£¨àd kÉØ≤°S »©°V

√òg πãŸ äóL oh kÓ°UCG ∑ƒæÑdÉa ∂æÑdG øe ¢Vôb Ö∏£H …OOÎJ ’ .ìƒàØŸG

¿ƒµ«°S ∂æÑdG ¿EÉa ,á«dÉY áØ∏µJ äGP ™FÉ°†H ™e Ú∏eÉ©àJ pâæc GPEGh .QƒeC’G

. p∂æFÉHõd §«°ù≤àdÉH ™aódG áeóN Òaƒàd OGó©à°SG ≈∏Y

á«°üî°ûdG ájƒ¡dG ¤EG ÚLÉà– p∂fEÉa ∂æÑdG ‘ ÜÉ°ùM íàa øe »æµªàJ »µdh

.´höûŸG º°SG πª– á°üNQ ™e ôØ°ùdG RGƒL hCG
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∫ŸËdA*« nO�UJð  UÐU�Š

∞«dÉµàdGh áàHÉãdG ∞«dÉµàdG :Úà«°SÉ°SCG ÚàØ∏c ¤EG  ´höûŸG ∞«dÉµJ º°ù≤J

.IÒ¨àŸG

:áàHÉãdG ∞«dÉµàdG

OóY øY ô¶ædG ¢†¨H ´höûŸG ≈∏Y ™aóJ »àdG ∞«dÉµàdG »g áàHÉãdG ∞«dÉµàdG

QÉéjEG  kÓãe .êÉàfE’G á«∏ª©d ≥HÉ°S  Ö∏£àªc ™aóJ  »àdGh ,áéàæŸG äGóMƒdG

Ée kIOÉY .¬eóY hCG ™«H hCG êÉàfEG ∑Éæg ¿Éc kAGƒ°S ™aój ,nÉjô¡°T ™aój …òdG πëŸG

:´höûª∏d áàHÉãdG ∞«dÉµàdG øª°V á«dÉàdG OƒæÑdG ¿ƒµJ

Ωƒ°SQh πëŸG á°üNQ ,∞JÉ¡dG ,AÉŸG ,AÉHô¡µ∏d ∑GÎ°TE’G Ωƒ°SQ ,πëŸG QÉéjEG

áWÉ«ÿG øcGƒe πãe êÉàfE’G äGhOCG  øªK ,ájQÉéàdG  áaô¨dG ‘ ∑GÎ°TE’G

ÚØXƒŸGh ∫Éª©dG IôLCG áàHÉãdG ∞«dÉµàdG øª°V kÉ°†jCG πNójh ,ôJƒ«ÑªµdGh

≥∏©àj Éª«a ÉeCG ,¢SQÉ◊G ,Ö°SÉëŸG ,ôjóŸÉc »∏©ØdG êÉàfE’ÉH Ú∏°üàe Ò¨dG

.IÒ¨àe ∞«dÉµJ Èà©J √ò¡a kIöT     ÉÑe ÚéàæŸG ∫Éª©dG QƒLCÉH

:IÒ¨àŸG ∞«dÉµàdG

â“  GPEG kÓãªa .É¡LÉàfEG ºàj »àdG äGóMƒdG Oó©H á£ÑJôŸG ∞«dÉµàdG  »gh

áØ∏µJ  πeÉ©dG  áØ∏µJ ¿ƒµJ ,É¡éàæj  »àdG ™£≤dG OóY ≈∏Y  πeÉ©dG  áÑ°SÉfi

 ¿Éch Ωƒ«dG ‘ ™£b 10 èàfG GPEÉa ,É¡éàæj »àdG ™£≤dG Ö°ùëH Ò¨àJ IÒ¨àe

 = 10X10 πeÉ©dG ÖJGQ ¿ƒµj ,á©£≤dG ≈∏Y πcGƒ°T 10 ≈°VÉ≤àj πeÉ©dG

:IÒ¨àe ¿ƒµJ Ée IOÉY á«dÉàdG OƒæÑdG .πµ«°T 100

(áàHÉK ∞«dÉµJ ¿ƒµJ »àdGh ∑GöTE’G Ωƒ°SQ ™aO ó©H) ∞JÉ¡dGh AÉŸG ,AÉHô¡µdG

ó©H áfÉ«°Uh áÄÑ©J ¤EG êÉà– Ée kÉÑdÉZ »àdGh êÉàfE’G äGhOG áfÉ«°Uh ∞«dÉµJ

ó©H •ƒ«N ¤EG áLÉëH áWÉ«ÿG äÉæcÉe kÓãe ,áéàæŸG äGóMƒdG øe Oófi OóY

. kÓãe äGóMh 10 êÉàfEG
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∫WO×Ðd�«Ë ŸËdA*«  «œ«d¹≈ »U�Š

»àdG äÉéàªædG ™«H á«∏ªY øY áŒÉædG ájOÉŸG äGOhOôŸG »g ´höûŸG äGOGôjEG

.É¡LÉàfEÉH ´höûŸG Ωƒ≤j

´ƒª› ÜÉ°ùëH ΩÉ«≤dG ´höûŸG ôjóe ≈∏Y Öéj ´höûe …CG íéæj »µdh

øª°V É¡LÉàfEG øµÁ »àdG äGóMƒdG OóY ÜÉ°ùMh ,áàHÉãdGh IÒ¨àŸG ∞«dÉµàdG

.É¡«°VÉ≤J ôjóŸG ójôj »àdG íHôdG áÑ°ùf ÜÉ°ùàMEGh ,∞«dÉµàdG √òg

¿ƒµJ »àdG  áYÉÑŸG á«ªµdG ójó– Öéj ∞«dÉµàdG Iòg ÜÉ°ùàMEÉH  ΩÉ«≤dG ó©H

´ƒªéŸ ájhÉ°ùe (áàHÉãdGh IÒ¨àŸG ∞«dÉµàdG ´ƒª› )á«dÉªLE’G ∞«dÉµàdG É¡«a

.áYÉÑŸG ™£≤dG äGOGôjEG

Öéj  ´höûŸG ¿CG  …CG ,´höûŸG íHQ  ájGóH á£≤f ¿ƒµJ  á£≤ædG √òg  óæYh

∞«dÉµJ  »£¨j »µd OóëŸG ô©°ùdÉH  ™£≤dG  øe OóëŸG Oó©dG êÉàfEÉH  Ωƒ≤j ¿CG

.êÉàfE’G

: á«dÉàdG á«HÉ°ù◊G á«∏ª©dÉH Ωƒ≤f íHôdÉH ´höûŸG AóH á£≤f ÜÉ°ù◊

.(á©£≤∏d IÒ¨àŸG áØ∏µàdG – á©£≤dG ô©°S) \ áàHÉãdG ∞«dÉµàdG

: »ë«°VƒJ ∫Éãe

 âfÉch  ,πµ«°T  1000 Ü ¬d  áàHÉãdG ∞«dÉµàdG âÑ°ùM Ú©e  ´höûe

 á©£≤dG ™«H ¿CG ´höûŸG  ôjóe Qôb .á©£≤∏d πµ«°T  10 ¬d IÒ¨àŸG áØ∏µàdG

 Ωƒ≤f íHôdÉH ´höûŸG AóH á£≤f ÜÉ°ù◊ .á©£≤∏d πµ«°T p 20 ô©°ùH IóMGƒdG

IÒ¨àŸG áØ∏µàdG – á©£≤dG ô©°S)\ áàHÉãdG ∞«dÉµàdG : á«dÉàdG á«HÉ°ù◊G á«∏ª©dÉH

 ´höûŸG ¿CG …CG .á©£b  100 = (10-20)\1000 …hÉ°ùJh (á©£≤∏d

 ™«ªL  á«£¨àd ≈fOCG óëc á©£b  100 êÉàfEG ¬«∏Y  á«dÉ◊G ∞«dÉµàdG øª°V

 íHQ ¤EG É¡æªK ∫ƒëàj ,á©£b 100 ó©H ´ÉÑJh èàæJ á©£b πc Éª«a ,¬Ø«dÉµJ

.´höûª∏d
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á©£≤∏d IÒ¨àŸG áØ∏µàdG π≤J áéàæŸG ™£≤dG OóY OGR Éª∏c ¬fCÉH √ôcP ôjó÷G øe

.íHôdG ¢ûeÉg ójõj ‹ÉàdÉHh

:áØ∏µàdG äÉHÉ°ùM AGôLEG π¡°ùj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh

∞«dÉµàdG óæHQó°üŸGá«ªµdGáØ∏µàdG

:ΩÉÿG OGƒŸG

.1

.2

.3
ádÉª©dG

.1

.2

.3
IÒ¨àŸG ∞jQÉ°üŸG ´ƒª›

:á«eƒª©dGh ájQGOE’G ∞jQÉ°üŸG

.1

.2

.3
´ƒªéŸG

OóY \ áàHÉãdG ∞«dÉµàdG + á©£≤∏d IÒ¨àŸG ∞jQÉ°üŸG = IóMGƒdG á©£≤dG áØ∏µJ

.áéàæŸG ™£≤dG
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∫ÍbIM�« o�b²�«

,êQÉÿG ¤EG ∫GƒeCÓd ≥aóJ ,∫GƒeCÓd ≥aóJ ∑Éæg ¿ƒµj …QÉŒ ´höûe …CG ‘

™ÑàJ ôjóŸG ≈∏Y ÖLƒàj ´höûŸG ìÉ‚ ¿Éª°†d .πNGódG ¤EG ∫ƒeCÓd ≥aóJh

¥ƒØj ´höûŸG ¤EG πNGódG ‹ÉŸG  ≥aóàdG  øe ócCÉàdGh …ó≤ædG ≥aóàdG  Gòg

¿ƒµ«°S ´höûª∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG ¿EÉa ’EGh ,´höûŸG øe êQÉÿG ‹ÉŸG ≥aóàdG

.ô£N ‘

OQGƒŸG ôaƒJ IQhö†dÉH »æ©j ’ ìÉHQC’G »æL ¿CG ‘ ∫GƒeC’G ≥aóJ á«ªgCG øªµJ

ΩÓà°SEG ≥jôW øYh øjódÉH ™«ÑJ âfÉc "¢S" ácöT ¿CG ƒd GhQƒ°üJ CÓãe .á«dÉŸG

.É¡«æFGOh É¡«ØXƒŸ nGó≤f ™aóJ âfÉc ácöûdG ¿CÉH kÉ°†jCG ¢VÎØædh ,äÉµ«°ûdG

≥aóJ øe ÈcCG "¢S" ácöT øe êQÉÿG ∫GƒeC’G ≥aóJ ¿ƒµj ádÉ◊G √òg ‘

.kÉMÉHQCG ≥≤– ácöûdG ¿CG øe ºZôdÉH É¡«dEG OQGƒdG ∫GƒeC’G

…ODƒj É‡ ÚØXƒŸGh ÚæFGó∏d kGó≤f ™aódG ≈∏Y IQOÉb ácöûdG ¿ƒµJ ød Ióe ó©H

ΩÓà°SEG ‘ ôNCÉàdGh ,ÚØXƒŸG ÜGöVE’G áé«àf êÉàfE’G ‘ ÒNCÉJ äÉ«∏ªY ¤EG

…ODƒj ±ƒ°S ∂dòch ,ÚæFGó∏d ™aódG ‘ ôNCÉàdG ÖÑ°ùH êÉàfEÓd áeR’G OGƒŸG

.™aódG ‘ ôNCÉàdG áé«àf ácöûdG ≈∏Y ÒNÉJ äÉeGôZ ¢Vôa ¤EG

.Égöù nîoJ ¿CG ≈àM hCG ácöûdG ìÉHQCG øe ¢ü∏≤J ±ƒ°S πeGƒ©dG √òg πc

πªéj §«°ùH ∫hóL πª©H ôjóŸG í°üæj ,‹ÉŸG ≥aóàdG ÜÉ°ùM á«∏ªY π«¡°ùàd

.‹ÉŸG ≥aóàdG ™ÑàJ ôjóŸG ≈∏Y π¡°ùj ≈àM äÉ≤ØædGh äGOGQE’G ¬«a
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QGPBG •ÉÑ°T ÊÉK .∑

IóŸG ∫hCG ó«°UQ .CG

¥hóæ°üdG ¤EG πNGódG .Ü

ájó≤ædG äÉ©«ÑŸG

á∏LB’G äÉ©«ÑŸG

¢Vhô≤dG

¥hóæ°üdG ¤EG πNGódG ´ƒª›

(Ü + CG) ∞jQÉ°üŸG πÑb ¥hóæ°üdG ó«°UQ  .ê

¥hóæ°üdG øe êQÉÿG .O

ΩÉÿG OGƒŸG

ÖJGhôdG

äGQÉéjE’G

äÓ°UGƒe

á«°SÉWôb

iôNCG ∞jQÉ°üe

¥hóæ°üdG øe êQÉÿG ´ƒª›

(O - ê) IóŸG ôNCG ó«°UQ .√
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W�dH²� lO{«u� ∫ ÎUFÐ«—

:E-Commerce á«fhÎµdE’G IQÉéàdG

áµÑ°ûdG ≈∏Y äÉéàæŸGh äÉeóî∏d ≥jƒ°ùJh ,™jRƒJ ,AGöT ,™«H á«∏ªY »gh

.Üƒ°SÉ◊G äÉµÑ°T ≈∏Yh (âfÎfE’G) á«ŸÉ©dG á«JƒÑµæ©dG

dłU²*« Ÿ«u½√

:´GƒfG áãdÓK ¤EG ôLÉàŸG º°ù≤æJ

:ájOÉ©dG ôLÉàŸG  ·
πNGO ‘ ’EG ™«ÑJ ’h ¿Éµe πc ‘ IOƒLƒŸG Ió«∏≤àdG ôLÉàŸG »g h

.äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T ≈∏Y ¢ù«dh πëŸG

:É¡dÓN øe ™«ÑJ á«fhÎµdEG ™bƒe ÉgóæY óLƒj »àdG ájOÉ©dG ôLÉàŸG  ·
¤EG áaÉ°VE’ÉH øµdh Ú©e ‘Gô¨L ™bƒe É¡jód ájó«∏≤J ôLÉàe »gh

¬dÓN øe  ™«ÑJ  äÉeƒ∏©ŸG  áµÑ°T ≈∏Y ÊhÎµdEG ™bƒe É¡jód ∂dP

äÉæ°ùM ÚH ™ªŒ É¡fCÉH  ôLÉàŸG √òg õ«ªàJ  .É¡JÉeóN hCG É¡JÉéàæe

äÉbÓY ,¿Éµª∏d øFÉHõdG  áaô©Ã  πãªàJ »àdGh ‘Gô¨L ™bƒe  OƒLh

¿ƒeóîà°ùj ’ øjòdG ¢SÉædG Úµ“ ,øjOQƒŸGh ÚYRƒŸG  ™e  áÁób

™bƒŸG äÉæ°ùMh ,äÓëŸG √òg øe AGöûdG øe á«fhÎµdE’G áµÑ°ûdG

™°†ÑàdG øe ⁄É©dG AÉëfCG áaÉc øe øFÉHõdG øµªàj å«M ÊhÎµdE’G

™FÉ°†ÑdG ΩÓà°SEG  øe øFÉHõdG øµªàjh ,¿ÉµŸG IQÉjõd áLÉ◊G ¿hO

á°ùØf ôéàŸG IQÉjR ≥jôW øY hCG ójÈdG ≥jôW øY ÉeEG ÉghÎ°TEG »àdG

.∑Éæg øe áYÉ°†ÑdG ΩÓà°SEGh
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á«fhÎµdE’G ôLÉàŸG  ·
áµÑ°T êQÉN ´hôa É¡d óLƒJ ’h ,§≤a á«fhÎµdEG ôLÉàe »g

øe πbCG ¿ƒµJ Ée  kÉÑdÉZ ÉgQÉ©°SCG ¿CÉH ôLÉàŸG Iòg õ«ªàJ  .äÉeƒ∏©ŸG

Ée IOÉY  ∞«dÉµJ OƒLh Ωó©d ∂dPh  ,ájó«∏≤àdG ôLÉàŸG ‘ É¡JÓ«ãe

AÉHô¡µdG ÒJGƒa ,πëŸG IôLCG πãe ájó«∏≤àdG ôLÉàŸÉH á£ÑJôe ¿ƒµJ

.πëŸG  »ØXƒe ÖJGhQ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,πëŸG ƒ∏N ,∞JÉ¡dGh  AÉŸGh

á«fhÎµdE’G ôLÉàŸG ÉgóÑµàJ  ∞jQÉ°üe  óLƒj ∂dP πHÉ≤e øµdh

,ÊhÎµdE’G ™bƒŸG π«é°ùJ Ωƒ°SQ πãe ájó«∏≤J ôLÉàe ∂∏“ ’ »àdG

™bƒŸG  ≈∏Y …ƒàëj …òdG …õcôŸG Üƒ°SÉ◊G áfÉ«°Uh IQGOEG ∞«dÉµJ

º¶©e øµdh ,™bƒŸG IQGOEG »ØXƒe ÖJGhQ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ÊhÎµdE’G

.…ó«∏≤àdG ôéàŸG ∞«dÉµJ øe ÒãµH πbCG ¿ƒµJ ∞«dÉµàdG √òg

∫WO½Ëd²J�ù« …—U−²�« Ÿ«u½«

:»gh á«°SÉ°SG ´GƒfCG áKÓK ¤EG á«fhÎµdE’G IQÉéàdG º°ù≤æJ

∂∏¡à°ùŸG ÚH ºàJ ájQÉŒ ábÓY …CG »gh :∂∏¡à°ùŸGh ôLÉàdG ÚH IQÉéàdG  ·
øe ÜÉàc AGöûH ¢üî°T ΩÉ«b óæY kÓãe ,ôéàŸGh

.ÊhÎµdE’G Amazon.com ™bƒe

øjôéàe  ÚH ºàJ ájQÉŒ ábÓY …CG »gh  ôLÉàdGh ôLÉàdG ÚH IQÉéàdG  ·
 AGöûH ÊhÎµdE’G Amazon.com ôéàe ΩÉ«b óæY  kÓãe ,ÚØ∏àfl

.palestineonlinestore.com ™bƒe øe áæ«£°ù∏a äÉLƒàæe

,º¡°ùØfCG Úµ∏¡à°ùŸG ÚH ájQÉŒ ábÓY …CG »gh :Úµ∏¡à°ùŸG ÚH IQÉéàdG  ·
.ôNBG ∂∏¡à°ùŸ Ebay.com ™bƒe ≈∏Y ¬Hƒ°SÉM ™«ÑH ¢üî°T ΩÉ«b πãe
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≥jƒ°ùJ ‘ kGÒÑc kGQhO Ö©∏J á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ¿CG á¶MÓe º¡ŸG øe GÒNCG

äÉéàæŸG ¥ƒ°ùJh ¢Vô©d á©°SGh ä’É› íàØJ É¡fCG å«M .á«aô◊G äÉéàæŸG

É¡«∏Y ´ÓWE’G øµÁ âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y á«fhÎµdEG áëØ°U πc ¿CG PEG ,á«aô◊G

ÒZ Ú£°ù∏a ‘ kÉ«dÉM OƒLƒŸG »µæÑdG ΩÉ¶ædG ∞°SCÓd .⁄É©dG AÉëfCG ≈à°T øe

™jQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™FÉÑdG ™«£à°ùj ’ å«M ,á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ºYód A»¡e

¬fCÉH »æ©j ’ Gòg øµdh .∫hódG øe ójó©dG ‘ π°üëj Éªc É«fhÎµdEG ¬JÉ©«Ñe

OGôŸG äÉLƒàæŸG ¢VôY ¿ÉµeE’ÉH ¬fCG  PEG á«fhôµdE’G IôLÉàŸÉH AóÑdG  øµÁ ’

ójÈdG ÈY AGöûdG äÉÑ∏W ∫ÉÑ≤à°SEG ºK øeh ,á«fhÎµdE’G áëØ°üdG ≈∏Y É¡©«H

ójÈdG ÈY É¡H QÉ£NE’G ºàj á«dÉe äÓjƒ– ≥jôW øY ™aódG ºàjh ,ÊhÎµdE’G

.kÉ°†jCG ÊhÎµdE’G
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∫5Hþu*« —UO²š≈

äGQÉªà°S’G øe ÉgÒZh áØ∏àîŸG QƒLC’G ôjQÉ≤J áØ°TQCGh Ò°†– á«∏ªY ¿EG

¿ƒµ«°Sh  ,ÉgRÉ‚E’ á∏jƒ£dG äÉYÉ°ùdGh âbƒdG øe ÒãµdG êÉà– á«eƒµ◊G

øjô©°ûJ ÉeóæYh Gòd .∫ÉªYC’G √òg ™«ªéH ΩÉ«≤dG kÉ«°üî°T p∂«∏Y Ö©°üdG øe

∞«XƒJ ¤EG Aƒé∏dG ‘ …OOÎJ ’ ¿CG  Öéj , p∂«∏Y âªcGôJ ób ∫ÉªYC’G ¿CG

ÈcCG ìÉHQCÉH  p∂«∏Y Oƒ©«°S kGó«L ÜQóŸG ºbÉ£dÉa .ÚjQGOEG  ≈àM hCG ÚØXƒe

‘ ∞«XƒJ ¿ÓYEG  ™°VƒH »eƒb . p∂Yhöûe IQGOEÉH ∑ pOôØÃ p∂eÉ«≤H áfQÉ≤e

¿CG p∂æµÁ äÓHÉ≤ŸG AGôLEGh äÉÑ∏£dG ≈∏Y p∂dƒ°üM ó©Hh ,áHƒÑŸG äÉëØ°üdG

. p∂YhöûŸ π°†aC’G Ú«©àH »eƒ≤J

 

∫WÐuKD*«  «bF*«

OGôŸG ´höûŸG á©«Ñ£d kÉ≤ÑW áeóîà°ùŸG äGó©ŸGh äGõ«¡éàdG á«Yƒf ∞∏àîJ

IOƒLƒŸG ádƒ«°ùdG ÒaƒàH ¿É«MC’G ¢†©H ‘ »eƒ≤J ¿CG øµªŸG øe .¬«a AóÑdG

,¬∏«¨°ûàH Úeƒ≤J …òdG ∫ÉŸG ¢SCGôd hCG ™∏°ùdG øjõîJ ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd p∂jód

ádÉëH ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y πbCG  ô©°ùH πª©à°ùe çÉKCGh äGõ«¡Œ  AGöûH  ∂dPh

.Ió«L

∫s¹œ—u*«

øµdh ,Iójó÷G ™jQÉ°ûŸG ™e πeÉ©àdG  ‘ ¿hOQƒŸG OOÎj ¿É«MC’G Ö∏ZCG  ‘

p∂Yhöûe ¿CGh πª©dG ‘ p∂àjóLh p∂bó°U ióÃ º¡YÉæbEÉH »eƒ≤J ¿CG p∂«∏Y

¢ù«°SCÉJ òæe ájGQO ≈∏Y ÊƒµJ ¿CG Öéjh .ìÉéæ∏d Ió«÷G ¢UôØdG ¬jód

óWƒJ ™eh .kGó≤f ™aódG ¤EG øjô£°†J ób p∂fCG á«dÉŸG á£ÿG Ò°†–h p∂Yhöûe

§«°ù≤àd á°UôØdG p∂FÉ£YEÉH Gƒeƒ≤j ¿CG øµªŸG øe øjOQƒŸG ÚHh p∂æ«H ábÓ©dG

. p∂JÉjÎ°ûe πHÉ≤e p∂«∏Y áÑJÎŸG ≠dÉÑŸG
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èjhÎdG èeGôH ,á°UÉÿG ¢Vhô©dG  Iõq«e  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d øjO qQƒŸG  ™e »∏ªYG

...(™aódG á∏LDƒe)  áN qQDƒe ÒJGƒa ,ájó≤ædGh ájQÉéàdG  äÉeƒ°üÿG ,äÉcöû∏d

ïdG

∫WO�Ëb�« …—U−²�«

k’ƒ∏M ôaƒJ ¿CG øµªŸG øe »àdGh ôjó°üàdGh OGÒà°SE’G äÉ«∏ªY É¡H Oƒ°ü≤ŸGh

,Iô≤à°ùeh IÒÑc kÉbGƒ°SCG ôaƒJ å«ëH ,»∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ô¨°U ä’Éµ°TEG øe Òãµd

IÈN …hP Úéàæe ™e áMƒàØŸG á°ùaÉæŸG »©bƒàJ ¿CG Öéj πHÉ≤ŸG ‘ øµdh

:‹ÉàdÉH ∂ë°üæf ¬«∏Yh ,ájGQOh

.ô©°ùdGh õ«ªàdG ,êQÉî∏d ∂©FÉ°†H ôjó°üJ á«fÉµeG á°SGQO  ·
á«fÉµeE’  êPÉ‰ øe π«é°ùàdG  ¬LÉàëjh  ≥∏©àj Ée  πc á©LGôe  ·
OÉ°üàb’G IQGRh ‘ π«é°ùàdG êPƒ‰ πãe  øë°ûdGh ôjó°üàdG

.Ωõd GPEG iôNCG äÉ°ù°SDƒe ‘h ájQÉéàdG áaô¨dGh IQÉéàdGh

á«∏ªY ºYOh π«¡°ùàd á°ü°üîàe äÉ°ù°SDƒe ‘ ∑GÎ°T’Gh πeÉ©àdG  ·
.(Paltrade) "ójÎdÉH" πãe ôjó°üàdG

¿ÓYE’Gh èjhÎdG »à«∏ªY ‘ áeRÓdG äÉ«dB’Gôjƒ£J πÑ°S á°SGQO  ·
.á«dhódG ¥ƒ°ùdG ‘

∫ÓN øe É¡d ¢Vô©àdG øµÁ »àdG IôWÉîŸG iƒà°ùe º««≤àH »eƒb  ·
.á«dhódG IQÉéàdG
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∫s×A�«Ë d¹bB²�UÐ WIKF²*«  «¡«dłù«

:‹ÉàdG øe ócCÉàdG πªY áÑMÉ°U πc ≈∏Y Öéj

π«é°ùJ ºàj  å«M ,á∏é°ùe ∫ÉªYCG äÉcöT ∫ÓN øe πª©dG  ·
IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh  ‘ äÉcöûdG πé°ùe iód äÉcöûdG

πeÉ©J ábÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  kÉ«°SÉ°SCG kÉWöT  AGôL’G  Gòg  Èà©jh

 .á«LQÉÿG IQÉéàdÉH

IôŸ Qó°üJ »àdGh á«LQÉÿG IQÉéàdÉH πeÉ©àdG ábÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  ·
π«é°ùJ Ωƒ°SQ …CG ¿hóHh IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh πÑb øe IóMGh

(Ö∏£dG øY áî°ùf ≥aôe)

“Foreign Trade Dealing Certificate”
É≤ah É¡àÄÑ©Jh ôjó°üà∏d  áeRÓdG ≥FÉKƒdG ™«ªL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  ·

(Égôjó°üJ) É¡H IQÉéàdG OGôŸG äÉéàæª∏d

á£∏°ùdG πÑb øe á©bƒe ájQÉŒ äÉÑ«JôJh äÉ«bÉØJG OƒLh øe ócCÉàdG  ·
AÉØYG- á«∏«°†ØJ á∏eÉ©e  Qó°üŸG íæ“ »àdGh á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG

QÉàîŸG ó∏ÑdG øe ôjó°üàdG óæY -»côªL ¢†«ØîJ hCG »côªL

∫W�“ö�« ozUŁu�«

(á°ü«dƒÑdG øY áî°ùf ≥aôe)  Bill of Ladingøë°ûdG á°ü«dƒH  ·
π«°UƒJ óæY  ≥FÉKƒdG √òg Qó°üJh ,…ôëÑdG hCG …ƒ÷G øë°û∏d

øë°ûdG  á°ü«dƒHh .AÉæ«ŸG  hCG QÉ£ŸG  ¤G É¡æë°T OGôŸG ™FÉ°†ÑdG

IÒÑdGh ¬∏dG ΩGQ á¶aÉëŸ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ∞jô©J Ö°ùM

:»∏j Éªc »g
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Qó°üŸG ÚH π≤f ó≤Y øY IQÉÑY  »gh  á∏bÉædG ácöûdG ÉgQó°üJ á≤«Kh"
IôLCGh π≤ædG á∏«°Shh ∫ƒ°UƒdG AÉæ«eh øë°ûdG AÉæ«e ÚÑJh á∏bÉædG ácöûdGh

á∏bÉædG ácöûdG πÑb øe kGQGôbEG øë°ûdG á°ü«dƒH Èà©Jh .É¡©aO á«Ø«ch øë°ûdG

IQó°üŸG á¡é∏d ∂∏“ ó≤Y É°†jCG »gh ,áæ«Ø°ùdG ôHÉæY ‘ áYÉ°†ÑdG ΩÓà°SÉH

".É¡«dEG á∏°SôŸG á¡÷Gh áYÉ°†ÑdG á°ü«dƒÑdG ∞°üJ å«M É¡«dEG

,áYÉ°†ÑdG ´ƒf ,¬«dG π°SôŸG ¿GƒæYh º°SG ô¡¶J ájQÉéàdG IQƒJÉØdG  ·
.»∏µdG ô©°ùdGh ,äÉ«ªµdG

 øe áî°ùf ≥aôe)  Certificate of Origin CÉ°ûæŸG IOÉ¡°T  ·
¤G ôjó°üàdG ádÉM ‘ ájQÉéàdG áaô¨dG πÑb øe IQó°üe (IOÉ¡°ûdG

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG hCG á«HôY ó∏H ájCG

.á«dÉŸG IQGRh ‘ ÖFGö†dG º°ùb πÑb øe áLôfl IOÉ¡°T  ·
¿RƒdG ,™FÉ°†ÑdG ∞°Uh ,OQƒà°ùŸG º°SG  ≈∏Y  …ƒ– áÄÑ©àdG áªFÉb  ·
,äÓbÉædG ,á«fƒJôµdG Ö∏©dG ,≥jOÉæ°üdG OóY ,πeÉµdGh ‘É°üdG

.É¡æe IóMGh πc iƒàfih
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∫Y�U¦�« qBH�«
ŸËdA*« WDš l{u� dOC×²�«
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:´höûŸG ∞jô©J

¤EG ±ó¡j Ú©e »LÉàfEG πª©H ΩÉ«≤∏d á«YÉªL hCG ájOôa √QOÉÑe …CG ƒg ´höûŸG

.Ú©e ±óg ≥«≤–

:´höûŸG á£N ∞jô©J

.É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ¥ôWh ,¬aGógCGh ,∂YhöûŸ kÉ≤«bO kÉØ°Uh ´höûŸG á£N Ωó≤J

≥aóà∏d kÓ«∏–h πNó∏d á©bƒàŸGh ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G :á«°ù«FôdG ÉgöUÉæY ºgCGh

á«dÉŸG) ∑OQGƒe ¢ü«°üîJ ‘  ∂JóYÉ°ùe πª°ûàa ÉgóFGƒa  ÉeEG .…ó≤ædG

PÉîJGh áFQÉ£dG ±hô¶dG á¡LGƒŸ ∂∏gDƒJ Éª«a ,èeÈe  πµ°ûH (ájöûÑdGh

π«¡°ùJ ‘ É¡àÑMÉ°U á£ÿG  ΩóîJ ¢UÉN πµ°ûHh .áª«∏°ùdG äGQGô≤dG

áaô©e ÚdƒªŸG ≈∏Y π¡°ùj å«M ,¢Vhô≤dGh πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äGAGôLEG

.´höûª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG

á∏Môe ‘ É¡d ∂à¡LGƒe ™bƒàŸG ÉjÉ°†≤dG ºgCG ¢VGô©à°SÉH Éæªb ¿CG ó©Hh ¿’Gh

äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ≥jôW øY á£î∏d Ò°†ëàdG ‘ ´höûdG ∂æµÁ ,¢ù«°SCÉàdG

:á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G øe áYƒª› ≈∏Y áHÉLE’ÉH ∂dPh áHƒ∏£ŸG

 ‘ AóÑdG ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G øe pâfCG πg ... p∂æY GPÉe  ·
?¬«a QGôªà°S’Gh ´höûe

¢üî°ûd ÚLÉà– pâæc ¿EG p∑ójó– ƒg ´höûŸG ájGóH äÉjƒdhCG øe ¿EG  ·
¿CG Ú©«£à°ùJ p∂fCG øe ká≤KGh p∂fCG hCG ,ájGóÑdG ‘ p∑óYÉ°ùj  ôNBG

. p∂°ùØæH ∫ÉªYC’ÉH »eƒ≤J

.º¡©e »∏ª©J ¿CG p∂fÉµeEÉH πgh øjôNB’G ™e »∏eÉ©àJ ¿CG ÚÑ– πg  ·
≈∏Y …ôKDƒJ  ¿CG Ú©«£à°ùJ πg ?øjôNB’G IOÉ«b Ú©«£à°ùJ  πg  ·
pâfCG ÚLÉà– p∂fCG ΩCG ,πªY  …CG ájGóH óæY p∂fƒ©Ñà«d  ¢UÉî°TC’G

AóÑdG øe »æµªààd øjôNBG ¢UÉî°TCG IOÉ«b »©ÑàJ ¿CG ¤EG kÉ«°üî°T

. p∂∏ª©H
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á«Ø«c øY kádƒÄ°ùe  ÊƒµJ ¿CGh AÉ«°TC’ÉH »ªµëàJ  ¿CG ÚÑ– πg  ·
? ÉgÒ°S

p∂jód  πg?∫ÉªYC’G º«¶æJ ‘ kIó«L p∂°ùØf øjÈà©J qóM …CG ¤EG  ·
AÉ°†YC’ øjOó– »àdG pâfCG πgh ,¬H »FóÑJ ¿CG πÑb πª©∏d á£N

.Gƒ∏ª©j ¿CG º¡«∏Y Öéj GPÉe ≥jôØdG

A»°ûdG ≥«≤ëàd πª©dG á∏°UGƒeh QGôªà°S’G ≈∏Y IQó≤dG p∂jód πg  ·
?¬«dEG Ú©∏£àJ …òdG

ƒd ≈àM ,äÉbhC’G º¶©e ‘ º«∏°ùdG QGô≤dG òNCG ≈∏Y IQOÉb pâfCG πg  ·
?áYöùH √òNC’ päQô£°VG

?Ió«L áë°üH pâfCG πg  ·
¢UÉÿG p∂Yhöûe ∑ÓàeÉH p∂àÑZQ ÖÑ°S ‘ …óL πµ°ûH …ôµa  ·
á∏jƒW äÉYÉ°ùd ¬«a πª©∏d Ió©à°ùeh ìÉ◊EÉH ¬æjójôJ

o
pâæc Ée GPEGh

?ájÉ¡ædG ‘ ¬æ«æéà°S …òdG ≠∏ÑŸG áaô©e ¿hO

AóÑdG Úeõà©J …òdG ´höûŸÉH ¬«Ñ°T ´höûe ‘ pâ∏ªYh ≥Ñ°S πg  ·
?¬«a

äGQób  Ö∏£àj ∫É›  ‘ ôNBG ¢üî°T ™e  pâ∏ªYh ≥Ñ°S  πg  ·
?ájQGOEG

?∫ÉªYC’G IQGOEG ∫É› ‘ ÖjQóJ ≈∏Y pâ∏°üMh ≥Ñ°S πg  ·
?É¡H AóÑdG øjƒæJ »àdG p∂JôeÉ¨Ÿ ∫ÉŸG øe ≠∏Ñe pä q

ôah πg  ·
? p∂Yhöûe »FóÑàd øjójôJ ∫ÉŸG øe ºc Úaô©J πg  ·

äGó©ŸGh äGhOC’G ,çÉKC’G á«Yƒf ójó– k’hCG Öéj ,á∏Ä°SC’G √òg ≈∏Y áHÉLEÓd

á©aódG ≠∏Ñeh ,…ó≤ædG øªãdG hCG á«dhC’G á©aódG ,øªãdG …OóM .É¡æ«LÉà– »àdG

.•É°ùbCG πµ°T ≈∏Y øªãdG Ú©aóà°S pâæc GPEG ájQhódG hCG ájô¡°ûdG
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:áØ∏µàdG

á«dhC’G á©aódG $~~~~~~~~~~~

á©aO πc áª«b $~~~~~~~~~~~

á∏jƒW ÖJÉµe :øY IQÉÑY ¿ƒµJ ób áHƒ∏£ŸG äGó©ŸGh äGhOC’G  ,çÉKC’G ¿EG

áæcÉe ,ä’hÉW ,¢Vô©dG äÉeõ∏à°ùe ,øFGõN ,¿RÉîª∏d ±ƒaQ hCG ,∫ÉÑ≤à°SÓd

äGAÉ°VEG ,(äÉæjÎa) á«LQÉÿG ¢Vô©dG ™bGƒe ,áfõN ,ájó≤ædG äÉ©aódG π«é°ùJ

.™FÉ°†ÑdG º«∏°ùJ äGhOCG ,á«LQÉN äÉàa’ ,á°UÉN

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y IóMGh IôŸ É¡æ«©aóà°S »àdG á«dhC’G áØ∏µàdG »∏é°S ¿B’G

:äGó©ŸGh äGhOC’G ,çÉKC’G

¢Vô©dG ¥ôWh ¿ÉµŸG Ö«JôJh º«ª°üJ IOÉYEG $~~~~~~~~~~~

äGó©ŸGh äGhOC’G Ö«JôJ $~~~~~~~~~~~

πª©dG É¡H ÚFóÑà°S »àdG äGOƒLƒŸG $~~~~~~~~~~~

áeÉ©dG äÉeóÿG πHÉ≤e É¡æ«©aóà°S »àdG ≠dÉÑŸG $~~~~~~~~~~~

iôNC’G á«æ¡ŸGh á«fƒfÉ≤dG QƒLC’G $~~~~~~~~~~~

¿hPC’Gh ¢ü«NGÎdG $~~~~~~~~~~~

ìÉààaÓd èjhÎdGh äÉfÓYE’G $~~~~~~~~~~~

QÉéjEÓd áeó≤e äÉ©aO $~~~~~~~~~~~

iôNCG ájó≤f äÉÑ∏£àe $~~~~~~~~~~~

´höûŸG ‘ AóÑ∏d ™bƒàŸG …ó≤ædG ≠∏ÑŸG ´ƒª›  =
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:á©bƒàŸG ájô¡°ûdG äÉahöüŸG »∏é°S ¿B’G

ôjóŸG - ∂dÉŸG ÖJGQ $~~~~~~~~~~~

iôNC’G QƒLC’Gh ÖJGhôdG ™«ªL $~~~~~~~~~~~

äÉahöüŸGh ÖJGhôdG áÑjöV $~~~~~~~~~~~

QÉéjE’G $~~~~~~~~~~~

¿ÓYE’G $~~~~~~~~~~~

π«°UƒàdG ∞jQÉ°üe $~~~~~~~~~~~

äGõ«¡éàdG $~~~~~~~~~~~

∞JÉ¡dG $~~~~~~~~~~~

iôNC’G ≥aGôŸG $~~~~~~~~~~~

ÚeCÉàdG $~~~~~~~~~~~

∑ÓeC’G ÖFGöV $~~~~~~~~~~~

IóFÉØdG áØ∏c $~~~~~~~~~~~

áfÉ«°üdGh í«∏°üàdG $~~~~~~~~~~~

áÑ°SÉfih á«fƒfÉb ∞jQÉ°üe $~~~~~~~~~~~

äÉbôØàe $~~~~~~~~~~~

á©bƒàŸG ájô¡°ûdG ∞jQÉ°üŸG ´ƒª› =

(Qƒ¡°T 4) 4 * á≤HÉ°ùdG áª«≤dG Ühö†e $~~~~~~~~~~~

AóÑ∏d ™bƒàŸG …ó≤ædG ≠∏ÑŸG ´ƒª› »©ªLG $~~~~~~~~~~~

´höûŸG ‘                                 

´höûŸÉH AóÑ∏d Üƒ∏£ŸG …ó≤ædG ≠∏ÑŸG ´ƒª› $~~~~~~~~~~~
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…òdG  …ó≤ædG  ≠∏Ñª∏d »Ñjô≤àdG ´ƒªéŸG ≈∏Y pâ∏°üM ób  ÚfƒµJ Éeó©H

¿CG kÉ«°üî°T Ú©«£à°ùJ …òdG ≠∏ÑŸG …OóM  ,∂Yhöûe ¬H »FóÑàd ¬æ«LÉà–

.´höûŸG ‘ ¬jôªãà°ùJ

AóÑ∏d  ¬æ«LÉà–  …òdGh »≤ÑàŸG ∫ÉŸG  ≈∏Y Ú∏°üëà°S øjCG øe  ·
?´höûŸÉH

?øjOQƒŸG iód (™aódG •höT) ¿ÉªàF’G •höT Úaô©J πg  ·
øµÁ »àdG  ìÉHQC’G áaô©Ÿ á©bƒàŸG äGOGôjE’ÉH ∞°ûc päOóYCG πg  ·

?É¡≤«≤–

p∂d áÑ°ùædÉH Ú«aÉc  p∂ÑJGQ ¤EG áaÉ°VE’ÉH á©bƒàŸG ìÉHQC’G πg  ·
p∂Yhöûe ≈∏Y  ‘öüJ ¿CG ¬°ùØf  âbƒdG ‘h  É¡æe »°TÉà©àd

?¬©«°SƒJh ¬à«ªæJ ‘ IóYÉ°ùª∏d

?∂jöûdG øY GPÉe  ·
π¡a ,πª©dG ‘ IóYÉ°ùŸG hCG ∫ÉŸG πLCG øe ∂jöT øjójôJ pâæc GPCG  ·

?∂jöûc ¬©e πª©dG Ú©«£à°ùJ kÉ°üî°T Úaô©J

p∂Yhöûe ¿ƒµd á«HÉéjE’Gh á«Ñ∏°ùdG •É≤ædÉH º∏Y ≈∏Y pâfCG  πg  ·
?áªgÉ°ùe ácöT hCG ,ácöT ,á«µ∏ŸG …Oôa

?øFÉHõdG øY GPÉe  ·
? ó«L πµ°ûH p∂£«fi ‘ ™jQÉ°ûŸG º¶©e πª©J πg  ·

≈∏Y ó«L πµ°ûH p∂∏ª©H á¡«Ñ°ûdG ∫ÉªYC’G hCG  ™jQÉ°ûŸG  πª©J  πg  ·
?»æWƒdGh »∏ëŸG øjó«©°üdG

?¬©«Ñd Ú££îJ Ée AGöT ¿hójôj øjòdG ¢SÉædG á«Yƒf Úaô©J πg  ·
?¬«a AóÑdG øjƒæJ …òdG πª©dG ´ƒf ≈∏Y ó«L Ö∏W óLƒj πg  ·
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´höûŸG ‘ πª©dG AóH

?´höûŸG ™bƒe øY GPÉe  ·
?Ió«L p∂à≤£æe âfÉc GPEG päOóM πg  ·

ìÉààaG øe »æµªàJ »µd áHƒ∏£ŸG ™∏°ùdG á«ªc päOóM πg  ·
? p∂Yhöûe

º¡«∏Y OÉªàY’G Ú©«£à°ùJ øjòdG ÚÑ°SÉæŸG øjOQƒŸG päóLh πg  ·
? p∂Ñ°SÉæj …òdG ô©°ùdÉHh Ió«L ™FÉ°†Ñd p∂LÉ«àMG óæY

øjOQƒŸG øe É¡«∏Y Ú∏°üëà°S »àdG ™FÉ°†ÑdG QÉ©°SCG pâfQÉb  πg  ·
?º¡jód ™aódG •höTh

»æµªààd áæµªŸG Ö«dÉ°SC’G ∞∏àîÃ p∂«°ùaÉæe ™«ªL päó≤ØJ πg  ·
?ïdG...πª©dG ºéM ,áæ°ù◊G áª°ùdG ,ô©°ùdG ójó– øe

p∂∏NO Ú©HÉàJ ∞«c Úª∏©J πg  :äÓé°ùdÉH  ®ÉØàM’G øY GPÉe  ·
?äGOGôjE’Gh äÉYƒaóŸG äÉHÉ°ùM , p∂JÉ≤Øfh

p∂æµÁ å«ëH ,™∏°ùdG øe p∂fhõfl ≈∏Y Iô£«°ùdG á«Ø«c Úª∏©J πg  ·
á«ªµdG øY á°†FÉa ™∏°S AGöûH »eƒ≤J ’ ? p∂æFÉHR äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J

.É¡«©«ÑJ ¿CG Ú©bƒàJ »àdG

hCG...ÖFGö†dG ôjQÉ≤J Ò°†– ,ÖJGhôdG ÜÉ°ùM Ú©«£à°ùJ πg  ·
QƒeCGh äÉÑ∏£àe ‘ p∂JóYÉ°ùe ™«£à°ùj Ö°SÉëÃ áaô©e ≈∏Y p∂fCG

?ádƒ≤©e IôLCG πHÉ≤e äÉHÉ°ù◊G

øe p∂æµ“
o
»àdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øe ¬æ«LÉà– ÉÃ º∏Y ≈∏Y pâfCG πg  ·

? p∂JÉ«∏ªY IQGOEGh ¬«LƒJ

âëæ°S πgh ,É¡d ÚLÉà– »àdG ¢ü«NGÎdG áaô©e øe pâæµ“ πg  ·
?ΩÉ©dG ™jQÉ°ûŸG ¿ƒfÉb ≈∏Y ´ÓWEÓd á°UôØdG p∂d

?ácöû∏d øjOQƒŸG øY GPÉe  ·
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´höûŸÉH ¥Ó£f’G

¿ÓYE’G

? p∂Yhöûe øY Úæ∏©à o°S ∞«c päQôb πg  ·
? p∂«°ùaÉæe äÉfÓYEG pâ©HÉJ πg  ·

?¿ÓYEÓd ¬jó°UôJ ¿CG p∂æµÁ …òdG ≠∏ÑŸG ƒg Ée  ·

ô©°ùdG

p∂©∏°ùd ¬«©°†J  ¿CG Öéj …òdG ô©°ùdG  ÜÉ°ùM á«Ø«c Úª∏©J  πg  ·
?É¡æ«©«Ñà°S »àdG

?iôNC’G äÓëŸG QÉ©°SCG Úaô©J πg  ·

AGöûdG

p∂æFÉHR  äÉLÉ«àMG áaô©e  É¡dÓN øe ÚæµªàJ á£N p∂jód πg  ·
?Oófi πµ°ûH

á«ªµdG áaô©e øe p∂æµ“ ™FÉ°†ÑdG øe p∂fhõfl áÑbGôŸ p∂à£N πg  ·
?É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö°SÉæŸG âbƒdGh ™FÉ°†ÑdG øe áHƒ∏£ŸG

øjOQƒe øe p∂fhõfl øe IÒÑc äÉ«ªc AGöûd Ú££îJ πg  ·
ÈcCG OóY øe á∏«∏b mäÉ«ªc …Î°ûJ ¿CG Ú∏°†ØJ p∂fCG ΩCG ,øjOófi

‘ ÒÑµdG Oó©dG Gòg øe IOÉØà°S’G øe »æµªàJ »µd øjOQƒŸG øe

?¬MÉ‚h p∂Yhöûe ºYO
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™«ÑdG

? p∂æe AGöûdÉH Gƒeƒ≤«d øFÉHõdG õ«Ø– á«Ø«c Úaô©J πg  ·
? p∂à©∏°ùd á∏ªàëŸG ™jRƒàdG äGƒæ≤H päôµa πg  ·

: p∂jód ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÚØXƒŸG  ·
≈∏Y ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ÖjQóJ  ≈∏Y Ú∏ª©à°S ∞«c  ·

? p∂∏ªY ‘ p∂JóYÉ°ùe

?øjó«÷G ÚØXƒŸG øjóéà°S ∞«ch øjCG Úaô©J πg  ·
‘  É¡«dEG  áLÉëH pâfCG  ¢UÉî°TC’G øe  á«Yƒf  …CG Úaô©J  πg  ·

?∞«XƒàdG

 

øFGódG ó«°UôdG

?øjódG øe p∑ó«°UQ ™«°SƒJ ¿CÉ°ûH kGQGôb päòNCG πg  ·

?kÉ°†jCG GPÉe

iód pâ∏ªY GPEG Oƒ≤ædG øe ÈcCG kÉ¨∏Ñe »≤≤–  ¿CG  Ú©«£à°ùJ πg  ·
øe ÈcCG  á«∏Ñ≤à°ùe óFGƒa ≥«≤ëàd ¢UôØdG »g Éeh ,ôNBG  ¢üî°T

? p∂H ¢UÉÿG p∂∏ªY ∫ÓN

?¢UÉÿG p∂Yhöûe ‘ AóÑ∏d p∂££N p∂à∏FÉY ºYóJ πg  ·
?IójóL kÉ©∏°Sh IójóL kGQÉµaCG …óŒ ¿CG p∂fÉµeEÉH øjCG Úª∏©J πg  ·

qóM ≈∏Y ÚØXƒŸG πªYh p∂∏ªY  IQGOE’ "πªY  á£N" p∂jód πg  ·
?AGƒ°S

?á«eƒµM ™jQÉ°ûe ájCG ∂dÉæg âfÉc GPEG pâ°üëØJ πg  ·
AóÑdG ≈∏Y p∑óYÉ°ùJ ¿CG ™«£à°ùJ ä’Éch øY  pâãëH  πg  ·

? p∂YhöûÃ
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ÒµØàdÉH pâªb p∂fEÉa ,√ÓYCG IQƒcòŸG á∏Ä°SC’G √òg ™«ªL ≈∏Y pâÑLCG GPEG

. q…ó÷G

IóYÉ°ùŸG Ö∏£H …OOÎJ ’ ,¢UÉÿG p∂Yhöûe IQGOEG ‘ QGôªà°S’G óæY

.øjôNB’G øe

ºK p∂JÉLÉ«àMG »g Ée …O qóM .º«ª°üJ Iƒb ¤EG êÉà– ´höûe IQGOEG q¿EG

.É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊Gh É¡≤«≤ëàd πª©dG »∏°UGh
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´hô°ûŸG á£N ™°Vƒd Ò°†ëàdG
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IófÉ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG 

∫lÐ«d�« qBH�«
…b½U�*«  U�ÝR*«
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WOMOD�KH�«  UŽUMBK� ÂUF�« œU%ô«

äÉYÉ£≤dG πã“ »àdG á«æWƒdG á°ù°SDƒŸG ƒg á«æ«£°ù∏ØdG äÉYÉæ°ü∏d ΩÉ©dG OÉ–E’G

.á«°ü°üîàdG É¡JGOÉ–G ∫ÓN øe áæ«£°ù∏ØdG á«YÉæ°üdG

 ≈∏Y OÉ–’G πª©j ,¢UÉN ´É£b á°ù°SDƒªc 1999 ΩÉ©dG ‘ OÉ–’G ¢ù°SCÉJ

.…OÉ°üàb’G AGO’G ôjƒ£J ¢SÉ°SG ÉgQÉÑàYÉH »YÉæ°üdG ôjƒ£àdG á«∏ªY Úµ“

´ÉaódGh π«ãªàdGh  ÖjQóàdGh º«∏©àdG ‘ »∏«ãªàdG ΩÉ©dG OÉ–’G QhO  πãªàj

≈∏Y á°ùaÉæŸG áYÉæ°üdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸGh ôjƒ£àdG º«b π«°UƒJh

.»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG

¬∏dG ΩGQ

Ú£°ù∏a 574 : Ü . ¢U

02 240 7334 : ∞JÉg

02 240 7335 :¢ùcÉa

IõZ

08 283 8664 :∞JÉg

 08 283 8674 :¢ùcÉa

info@p .ps :ÊhÎµdG ójôH

 www.p .ps :á«fhÎµd’G áëØ°üdG

:ájQGOE’G áÄ«¡dG ¢ù«FQ

»ª«ªàdG QOÉf ó«°ùdG
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W¹dO)« ŸuL��« WOFLł

≈∏Y πª©j …òdG ±ƒ°üdG ácÉ«Mh è«°ùædG h áWÉ«ÿG õcôe ≈∏Y á«©ª÷G …ƒà–

±ƒ°üdG ácÉ«Mh áWÉ«ÿG AÉ°ùædG ÖjQóJ

:»Yƒª°ùdG …ó∏ÑdG •É°ùÑdG ´höûe

ÖÑ°ùH ∂dPh á«©ª÷G ‘ ájƒ«◊G ™jQÉ°ûŸG øe …ó∏ÑdG •É°ùÑdG ´höûe Èà©j

ÖbÉ©J  ™e ôKóæj ¿G  OÉµj ,É«æ«£°ù∏a É«KGôJ ÉYhöûe ´höûŸG Gòg  QÉÑàYG

.Úæ°ùdG

ájÉªMh  (äGó∏H øe ÉgQhÉéj Éeh Ió∏ÑdG) á≤£æŸG ΩÉæZCG ±Gƒ°UCG ÜÉ©«à°SG

ΩÉæZC’G ±Gƒ°UC’ º¡FGöT óæY QÉéàdG ∫Ó¨à°SG øe ΩÉæZC’G »Hôeh ÚYQGõŸG

ø°ùdG äGÒÑc äGó«°ùdG á°UÉN …ƒ°ùædG ´É£≤dG øe øµ‡ OóY ÈcCG π«¨°ûJ

πª©jh ø¡d âHÉK πNO ÒaƒJh OhóëŸG πNódG äGhPh äGÒ≤ØdGh πeGQC’G h

 A’Dƒgh ,IQhÉéŸG äGó∏ÑdGh Ió∏ÑdG øe IÉàah Ió«°S 150 É«dÉM ´höûŸG ‘

.…ó∏ÑdG •É°ùÑdG ™«æ°üJ πMGôe ∞∏àfl ‘ ø∏ª©j Iƒ°ùædG

182 .Ü.¢U

π«∏ÿG -´ƒª°ùdG ájôb

02 226 8006 :¢ùcÉØ∏J

02 226 9208 :∞JÉg

samou~cs@yahoo.com :ÊhÎµdG ójôH

www.scs-org.ps :ÊhÎµd’G ™bƒŸG

:ájQGO’G áÄ«¡dG ¢ù«FQ

IóeGƒ◊G »ÑædG óÑY : ó«°ùdG
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W¹ËbO�« ·d×K� WO½ËUF²�« WÝbI*« w{«—_« WOFLł

ÌcCG º°†J å«M ,á«Hô¨dG áØ°†dG ≥WÉæe ‘ Ú«æ£°ù∏ØdG Ú«aô◊G á«©ª÷G πã“

 .±ó°üdGh ¿ƒàjõdG Ö°ûN ∫É› ‘ πª©J »àdG πeÉ©ŸG øe ƒ°†Y 36 øe

¢†©H πãe ≥jƒ°ùàdG äGƒæb ÒaƒJ ∫ÓN øe É¡FÉ°†YG  ºYóH á«©ª÷G  Ωƒ≤J

.ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG

IÉYôdG π≤M ´QÉ°T

QƒMÉ°S â«H

Ú£°ù∏a

20 :.Ü.¢U

02 277 3087 :∞JÉg

02 277 3088 :¢ùcÉa

hlcs@p-ol.com :ÊhÎµd’G ójÈdG



73

IófÉ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG 

À«d²�« e�d�

≈∏Yh áÁó≤dG áæjóŸG Ö∏b ‘ ,á«îjQÉàdG º◊ â«H áæjóe ‘ çGÎdG õcôe ™≤j

á«MÉ°V ‘ ∫õæŸG ™≤jh .ôéæŸG ¿Gó«e ‘ ó¡ŸG á°ù«æc øe §≤a Úà≤«bO ó©H

.Ö«∏◊G IQÉ¨e ´QÉ°T øe IÉ°ûª∏d Ò°üb ô‡ ≈∏Y √ôJÉfC’G

íÑ°UCGh .¢Só≤dG ‘ á«æ«JÓdG á«côjô£ÑdG iód çGÎdG õcôe Iôµa äódƒJ ó≤d

ádÉcƒdG øe πc ácQÉ°ûeh Oƒ¡÷G ôaÉ¶àd áé«àf á©bGh á≤«≤M ´höûŸG

á```«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG á«ªæJ  è``eÉfôH ∫ÓN øe á«dhódG á«ªæà∏d á«µjôeC’G

á«fƒµ°ùŸG  á«ë«°ùŸGá°ù°SDƒŸGh á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh  É¡d ™HÉàdG

¥Gƒ°SC’G ¤EG º¡JÉéàæe ∫ƒ°Uhh Ú«aô◊G ºYO  ±ó¡H á°Só≤ŸG  ¢VQC’G ‘

.á«ŸÉ©dG

IOÉjRh IOƒ÷G ÒjÉ©e ™aQh ¥Gƒ°SC’G ‘ ¢ùaÉæàdG IOÉjR ¤EG õcôŸG ±ó¡j Éªc

ájhó«dG äÉYÉæ°üdG ´É£b ‘ á«LÉàf’EG IQó≤dG AÉæH ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«LÉàfE’G

øe »æ«£°ù∏ØdG ‘É≤ãdG çGÎdG èjhÎH çGÎdG õcôe Ωƒ≤«°S Éªc .Ú£°ù∏a ‘

øe ´GƒfCG IóY øª°V º«eÉ°üàdGh ¿ƒæØdG ≥jƒ°ùJh ¢Vô©dG ä’É°U áeÉbEG ∫ÓN

.äÉéàæŸG

¢SÉ£Z êQƒL :…QGOE’G ôjóŸG

 gghattas@turathcenter.org: ÊhÎµdG ójôH

É`ëL êQƒL :áeÉ©dG äÉbÓ©dGh äÉ©«ÑŸG ∫hDƒ°ùe

 gjuha@trurathcenter.org : ÊhÎµdG ójôH

á`∏î°S ≈°ù«Y :äÉjÎ°ûŸG ∫hDƒ°ùe

 isakhleh@turathcenter.org : ÊhÎµdG ójôH

É«fÉæM π«°û«e :IOƒ÷G áÑbGôeh ∞«∏¨àdG ∫hDƒ°ùe

  mhanania@turathcenter.org : ÊhÎµdG ójôH
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WO�Ëb�« …ËbM�« —«œ

á«æ«£°ù∏ØdG á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ï«°SôJ ¤G :¿ƒæØdGh ±ôë∏d ∞¡µdG õcôe ≈©°ùj

.»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéŸG ‘ ‹Éª÷G ¢ù◊G AÉ«MG IOÉYGh á«æØdG ÖgGƒŸG RGôHGh

:πª°ûjh ∞¡µdG …ÒdÉL

¢VQÉ©ŸG ∫ÓN øe Ú«ŸÉYh Ú«∏fi ÚfÉæa ∞«°†à°ùj …òdGh :∞¡µdG õcôe (1)

.ÚfÉæØdG ∞∏àfl ÚH π°Uh á≤∏ëc πª©jh á«æØdG

äGó©ŸÉH Iõ¡› »gh ÚfÉæØdGh Ú«aô◊G ∫Éª©à°S’  :∞¡µdG ¢TQh (2)

áYÉæ°Uh ,AÉ°ùØ«°ùØdG ,êÉLõdG ïØf ,≥à©ŸG êÉLõdG  ,±õÿG ¿ƒæØd áeRÓdG

.¿ƒàjõdG Ö°ûN

äÉéàæŸ ≥jƒ°ùàdGh  èjhÎdG  ¬dÓN øe ºàj …òdGh :∞¡µdG ¢Vô©e (3)

≈∏Y á«fhÎµd’G áµÑ°ûdG ≈∏Y ¢Vô©ŸG ™bƒe IQÉjR øµÁ .ÚfÉæØdGh Ú«aô◊G

www.annadwa.org :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG

109 ¢SOÉ°ùdG ¢ùdƒH ´QÉ°T

162 ójôH ¥hóæ°U

Ú£°ù∏a -º◊ â«H

02 277 0047 :∞JÉg

02 277 0048 :¢ùcÉa

 info@annadwa.org :ÊhÎµdG ójôH

www.annadwa.org :ÊhÎµd’G ™bƒŸG

:ΩÉ©dG ôjóŸG

ÖgGôdG …Îe .O ¢ù≤dG

:ôjóŸG áÑFÉf

…QƒN ÉfQ á°ùf’G
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w�UI¦�« ‰œU³²K� WOMOD�KH�« W�ÝR*«

,º«∏©àdG ∫ÓN øe  á«æ«£°ù∏ØdG áaÉ≤ãdG èjhôJh ºYO ≈∏Y á°ù°SDƒŸG πª©J

.‘É≤ãdG ∫OÉÑàdG èeGôHh ,åëÑdG ,‘É≤ãdG çGÎdG ≈∏Y á¶aÉëŸG

¿Gƒæ©H ºFÉ≤dG É¡°Vô©e ∫ÓN øe á«æ«£°ù∏ØdG ájhó«dG ±ô◊G á°ù°SDƒŸG ºYóJ

≈∏Y ¢Vô©ŸG  …ƒàëj å«M ,“»KGÎdG »æ«£°ù∏ØdG øØdGh ájhó«dG ±ô◊G”
,OÉé°ùdG ,∂«eGÒ°ùdG ,õjô£àdG πãe ájhó«dG ±ô◊G äÉéàæe øe  ÒÑc OóY

‘ á«FÉ°ùædG äÉ«©ª÷G ¢†©H ¢Vô©ŸG ºYójh ,Öàch ájójôH äÉbÉ£H ,á°†ØdG

.á≤£æŸG

Ú©dG ™eÉL πHÉ≤e ¢Só≤dG ´QÉ°T

841 ójôH ¥hóæ°U

IÒÑdG

á∏dG ΩGQ

02 240 7611 :∞JÉg

20 240 7610 :¢ùcÉa

pace@p-ol.com :ÊhÎµdG ójôH

www.pace.ps :ÊhÎµd’G ™bƒŸG
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WK³MÝ

ÚbÉ©ŸGh  á«FÉ°ùædG  á«aô◊G ∫ÉªYC’G èjhÎd ±ó¡J á«ëHQ ÒZ á°ù°SDƒe »g

h  º¡JGÈN ôjƒ£J  ‘ º¡ª©d ™«H äGƒæbh äÉéàæª∏d ≥jƒ°ùàdG ∫ÓN øe

.º¡JGQób

 π«FGöSGh IõZ ,á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ á«aôM 12 á°ù°SDƒe  ™e É«dÉM á∏Ñæ°S πª©J

 ∫ÓN øe äÉéàæŸG ≥jƒ°ùJ øe ¿Éæa 1800 ÜQÉ≤j Ée ÉjOÉe ºYóJ å«M

.á∏Ñæ°S

:á«dÉàdG äÉeóÿG á∏Ñæ°S ôaƒJ

á«æ«£°ù∏ØdG ájhó«dG ±ôë∏d èjhÎdGh ™«ÑdG ,≥jƒ°ùàdG ·
‹ÉŸG  ºYódG  É¡jód  ¢ù«d »àdG äÉYÉªé∏d ™«Ñ∏d äGƒæb ÒaƒJ ·

‘ÉµdG

èàæŸG º«ª°üJh á«Yƒf ôjƒ£J ‘ IóYÉ°ùŸG ·
‹ÉŸG ºYódGh IQGO’G ,á«∏ª©dG äGÈÿG ‘ ÖjQóJ ÒaƒJ ·

º¡d Ö°SÉæŸG ‹ÉŸG ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ·

 õ«ÁQ ó«ØjO ´QÉ°T 1
8619 ójôH ¥hóæ°U

91086 ¢Só≤dG

π«FGöSG

 02 672 1707 :∞JÉg

02 671 4605 :¢ùcÉa

info@sunbula.org :ÊhÎµdG ójôH

 http://www.sunbula.org :ÊhÎµd’G ™bƒŸG



77

IófÉ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG 

…dÝô« ‘UF½« WOFLł

IÒ°ùeh ±GógCG á«©ª÷G

 IÒN IQOÉÑÃ 1965 ΩÉY IÒÑdG áæjóe Ö∏b ‘ IöSC’G ¢TÉ©fEG á«©ªL â°ù°SCÉJ

áYƒª›h á≤HÉ°ùdG á«©ª÷G á°ù«FQ (π«∏N ΩCG) π«∏N  áë«ª°S áeƒMôŸG øe

‘  »æWƒdG ∫É°†ædG  ¿Gó«e  ‘ πª©J  á«FÉ°ùf  á°ù°SDƒe »gh  . É¡JÓ«eR  øe

¿ƒµàd ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ ICGôŸG iƒà°ùe øe ™aôdG É¡æeh äÉgÉŒ’G áaÉc

kÉØ«≤ãJ á«æ«£°ù∏ØdG ICGôŸÉH ΩÉªàg’G ¿Éc »àdG á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG

»æ«£°ù∏ØdG ÉæÑ©°T äÉYÉ£b πc É¡àcQÉ°ûe ÖfÉL ¤EG É¡aGógCG óMCG kÓ«gCÉJh

QôëàdG ‘ á«æWƒdG ÉæaGógCG ≥«≤ëàd ™ªàéŸG á«ªæJh º∏©dGh ∫É°†ædG øjOÉ«e ‘

.∫Ó≤à°S’Gh

Iô``°SC’G ¢TÉ``©fEG á``«©ªL

Ú£°ù∏a - IÒÑdG

3549 Ü·¢U

02 240 2876 : ∞JÉg

 02 240 1123             

  02 240 1544 :¢ùcÉØ∏J

 usra@palnet.com : ÊhÎµdEG ójôH

 www.inash.org :âfÎf’G ÈY ™bƒŸG
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·d(« Ë ÊuMH�« W¹d�

»°VÉŸG ÚH ™ªŒh ,ájó«∏≤àdG á«æ«£°ù∏ØdG ±ô◊G ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤G ájô≤dG ±ó¡J

,äÉ«°SÉëædG π«µ°ûJ áaôM : øª°†àJ »àdG Ú«aô◊G äƒ«H ∫ÓN øe öVÉ◊Gh

äÉ«Ñ°ûÿG ≈∏Y ¥ô◊Gh ôØ◊G áaôMh ,õjô£àdG áaôM ,§°ùÑdG áYÉæ°U áaôM

∫ÉeôdG - öUÉædG óÑY ∫ÉªL ´QÉ°T

Ú£°ù∏a - IõZ - áÑ«àµdG ¢VQCG

5351 :Ü.¢U

08 284 6405 :∞JÉg

08 284 6405 :¢ùcÉa

 artvlg@palnet.com :ÊhÎµdE’G ójÈdG

www.gazavillage.org :âfÎf’G ÈY ™bƒŸG
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rBK� UM�UHÞ« W�ÝR�

,IõZ áæjóe ‘ ™≤J á«eƒµM ÒZ á«æ«£°ù∏a á«©ªL »g º°ü∏d ÉædÉØWCG á«©ªL

É¡H óLƒJ å«M ,1992 ΩÉ©dG òæe º°ü∏d á«æ¡eh á«ª«∏©J äÉeóN Ωó≤J »gh

.áYƒæàeh IójóY á«æ¡e èeGôHh ,º°üdG º«∏©àd á°ü°üîàe á°SQóe

øe ¿ƒ©Øàæj IÒ≤ØdG º¡JÓFÉYh º°üdG Ú¨dÉÑdGh ∫ÉØWC’G øe  ±’B’G ¿EG

IóMhh ,äÉ«©ª°ùdG º°ùb ÈY áeó≤ŸG äÉeóÿGh ,á«ª«∏©àdG á«©ª÷G äÉeóN

,»æ¡ŸG ÖjQóàdG  èeÉfôHh ,º°ü∏d πNó∏d IQóŸG ™jQÉ°ûŸGh  ,ΩÓµdÉH  êÓ©dG

º¶æJ Éªc .á«©ªàéŸG á«YƒàdG èeÉfôHh ,äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ÖjQóJ èeÉfôHh

.º°üdG »ª∏©Ÿ á«ÑjQóJ äGQhO º¶àæeh …QhO πµ°ûHh á«©ª÷G

á«©ª÷G ádÉ°SQ

¢ùØf ¬ëæe Éæ«∏Y ÖLGƒdG øeh ,πØW A»°T πc πÑbh ,’hCG ¥É©ŸG πØ£dG ¿EG

∫ÉØWC’G IóYÉ°ùe »g ÉædÉØWCG ádÉ°SQh .…ƒ°ùdG πØ£dG É¡H ™àªàj »àdG ¥ƒ≤◊G

ÖjQóàdGh  π«gCÉàdGh º«∏©àdG ‘ º¡°Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ º°üdG Ú¨dÉÑdGh

»æ¡ŸG

72 Ú£°ù∏a ´QÉ°T

44 :Ü.¢U

Ú£°ù∏a – IõZ

 08 282 8495 :∞JÉg

 08 286 5468 :¢ùcÉa

 info@atfaluna.net áeÉ©dG äÉeƒ∏©ª∏d :ÊhÎµdE’G ójÈdG

 support@atfaluna.net äÉéàæŸG Ö∏£d  

www.atfaluna.net :âfÎf’G ÈY ™bƒŸG
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oÞUM*« W�U� ≠wÐdF�« wzU�M�« œU%ô«

ájƒjó«dG ±ô◊G ∫É› ‘ ø∏ª©j »JGƒ∏dG AÉ°ùædG ºYO ≈∏Y OÉëàdG ´ôaG πª©J

:‘ ø¡ªYO ∫ÓN øe ∂dPh õjô£àdG ∫É› É°Uƒ°üNh

ΩÉÿG OGƒŸG ÒaƒJ ·
≥jƒ°ùàdG ÜGƒHG íàa ·

É¡H ø∏ª©j »àdG áaô◊G ‹ÉàdÉHh ø¡°ùØfG Ò£àd Ö°SÉæŸG ÖjQóàdG ÒaƒJ

02 274 2453 :º◊ â«H

02 277 5507 :QƒMÉ°S â«H

08 205 4272 :¢ùfƒj ¿ÉN

08 286 2586 :IõZ

02 221 7661 :π«∏ÿG

02 628 1961 :¢Só≤dG
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IófÉ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG 

WO×O�*«  UÐUA�« WOFLł

ºYO  ,IójóL ¥ÉaBG íàa ∫ÓN øe AÉ°ùædG ºYOh ájƒ≤J ≈∏Y  á«©ª÷G  ±ó¡J

πcÉ°ûŸGh ∫Ó¨à°S’G ∫Éµ°TG ™«ªL øe øgôjô–h ,ájOÉ°üàb’G ø¡à«dÓ≤à°SG

ácQÉ°ûe ºYód ±ó¡J É°†jCGh  .ICGôŸG ôjƒ£J øe ó– »àdGh º∏¶dGh  á«YÉªà÷G

h QGô≤dG  òNCG  á«∏ªY  ‘ AÉ°ùædG º°†j …òdGh ôM ™ªà›  AÉæH ‘ AÉ°ùædG

.πLôdG ™e IGhÉ°ùŸG

AÉ°ùæ∏d ÖjQóàdG ÒaƒàH á«©ª÷G Ωƒ≤J ,πªY ¢Uôa ≥∏N ´höûe ∫ÓN øe

É°†jCGh .ÉjOÉ°üàbG AÉ°ùædG ºYód ∂dPh ≈eódG ™æ°Uh »KGÎdG õjô£àdG ∫É› ‘

∫ÓN øe OÓÑdG êQÉNh πNGO äÉLƒàæª∏d ≥jƒ°ùàdG ÜÉH íàØH á«©ª÷G Ωƒ≤J

.QGRÉHh ¢VQÉ©e

¢Só≤dG -á«ë«°ùŸG äÉHÉ°ûdG á«©ªL

20044 :.Ü.¢U

¢ù∏HÉf ´QÉ°T êQÉN 

¢Só≤dG /Rƒ÷G …OGh

970 2 628 2593 :∞JÉg

970 2 628 4654 :¢ùcÉa

ywca@ywca-palestine.org :ÊhÎµd’G ójÈdG

¬∏dG ΩGQ-á«ë«°ùŸG äÉHÉ°ûdG á«©ªL

 50:.Ü.¢U

Ú£°ù∏a - ¬∏dG ΩGQ

970 2 295 1285 :∞JÉg

970 2 295 1285 :¢ùcÉa

yw-ramallah@palnet.com :ÊhÎµd’G ójÈdG
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ÉëjQCG-á«ë«°ùŸG äÉHÉ°ûdG á«©ªL

Iô£©dG ´QÉ°T

Ú£°ù∏a -ÉëjQCG

970 2 232 2784 :∞JÉg

 970 2 232 2784 :¢ùcÉa

ywcajericho@ywca-palestine.org :ÊhÎµd’G ójÈdG

www.ywca-palestine.org :ÊhÎµd’G ™bƒŸG

:¢Só≤dG ÖàµŸ á°ù«FôdG

öUÉf á∏ÑY Ió«°ùdG
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IófÉ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG 

sðU� W�ÝR�

äÉeóN Ëó≤J ∫É› ‘  πª©J á«ëHQ ÒZ á«æ«£°ù∏a á°ù°SDƒe »g "øJÉa"
hG ø¡∏ªY á«ªæJ ‘ ÍZôj »JGƒ∏dG AÉ°ùæ∏d ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°U ¢VGôb’G

PÉ≤fG á°ù°SDƒe øe πjƒ“h ºYóH IQOÉÑŸG √òg äCÉ°ûfG å«M .IójóL ∫ÉªYG áeÉbG

äÓ«¡°ùJh äÉeóN Ëó≤J ≈∏Y IQOÉÑŸG √òg πª©J å«M .á«µjôe’G πØ£dG

.Égôjƒ£J h áÄ°TÉædG ™jQÉ°ûŸG IófÉ°ùŸ ºé◊G §°Sƒàeh IÒ¨°üdG ¢VGôb’G

ÖJÉµÃ IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ°†dG AÉëfG ™«ªL ‘ "øJÉa " á°ù°SDƒe πª©J

(IõZ ´É£b ‘ 5 h áØ°†dG ‘ 6 ) áæjóe 11 ‘ Iöûàæe π«ã“ õcGôeh

:‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y øJÉa á°ù°SDƒÃ ∫É°üJ’G Úµ“

02 296 1470 : ¬∏dG ΩGQ

02 296 1472 : ¢ùcÉa

faten@faten.org :ÊhÎµdG ójôH

www.faten.org :á«fhÎµdG áëØ°U
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IQÉéàdG á«ªæJ IÒ°ùe IOÉ«b ‘ ácQÉ°ûŸÉH ójôJ ∫ÉÑd »°ù«FôdG ±ó¡dG πãªàj

.»æWƒdGOÉ°üàbÓdáeGóà°ùeá«ªæJ ≥«≤ëàd πYÉaöüæ©cáªgÉ°ùŸGhá«æ«£°ù∏ØdG 

ájƒ°†Y IóYÉb ≈∏Y …ƒàëj ¬fƒch ,IQÉéàdG á«ªæàd á«æWƒdG á°ù°SDƒŸG ¬àØ°üHh

 õjõ©J ≈∏Y πª©j ójôJ ∫ÉH ¿EÉa ;IóFGQ á«æ«£°ù∏a ácöT 215 øe ÌcCG º°†J

á«°ùaÉæàdG Ú°ùëàH Ωõà∏j Éªc ,…QÉéàdG πª©∏d áæµ‡h á«°ùaÉæJ áÄ«H ≥∏N

.¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcöT iód äGQó≤dG AÉæHh IQÉéàdG èjhôJ ∫ÓN øe ájQÉéàdG 

äÉ«é«JGÎ°SG ≥ah  Ωƒ≤J ;ójôJ ∫ÉH  äÉeóNh äÉWÉ°ûf ¿EG

ÉgRõ©Jh ,ájQÉéàdG á«ªæà∏d »YÉ£b ¢SÉ°SCG ≈∏Y á¡Lƒe

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ÈY äÉ≤«©ŸGh  ¢UôØ∏d º««≤J á«∏ªY 

á∏eÉµàe áYƒª› ∫ÓN øe äÉ«é«JGÎ°S’G √ò¡H πª©dG ºàjh

,á«°SÉ°SC’G äÉYÉ£≤dG §«°ûæJ ±ó¡H äÉWÉ°ûædGh äÉeóÿG  øe

.áaó¡à°ùŸG ¥Gƒ°SCÓd  ôjó°üàdG ≈∏Y IQOÉb íÑ°üJ å«ëH 

:∫ÓN øe IQÉéàdG  ôjƒ£J ≈∏Y ójôJ  ∫ÉH ádÉ°SQ  õµJôJ 

ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd áæµ‡h á«°ùaÉæJ áÄ«H ôjƒ£àd ó«jCÉàdG ó°ûM  .1 

äGQó≤dG AÉæHh IQÉéàdG èjhôJ ∫ÓN øe ájQÉéàdG á«°ùaÉæàdG IQó≤dG Ú°ù– .2 

IQÉéà∏d á«ŸÉ©dG  ¢ù«jÉ≤ŸG  h ≈∏ãŸG äÉ°SQÉªŸG  »æÑJ .3

ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉcöûdGh  Ú°üàîŸG iód á«dhódG 

…QÉéàdG AGOC’G Ú°ù– øª°†J »àdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ .4

∫b¹dð ‰UÐ ≠wMOD�KH�« …—U−²�« e�d� 
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IófÉ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG 

:∫É°üJÓd

¬∏dG ΩGQ 

   970 2 240 8383 :∞JÉg 

970 2 240 8370 :¢ùcÉa 

Ú£°ù∏a – ¬∏dG ΩGQ ,883 .Ü .¢U  

 IõZ  

970 8 283 3539 :∞JÉg 

970 8 283 3549 :¢ùcÉa 

Ú£°ù∏a – IõZ , ,5180.Ü .¢U

¿ÉªY 

 962 6 561 9963/4 :∞JÉg 

962 6 581 9965 :¢ùcÉa 

¿OQ’G - ¿ÉªY ,144057 .Ü .¢U
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"W�U�√" ‰ULŽ_«  U³ŠUB� WOMOD�KH�« WOFL'«

.1997 ΩÉY òæe É¡∏ªY "ádÉ°UCG" ∫ÉªYC’G äÉÑMÉ°üd á«æ«£°ù∏ØdG á«©ª÷G äCGóH

≈∏Y πª©J ,ô¨°üdG »gÉæàeh Ò¨°üdG ¢VGôbE’G ‘ IóFGQ á°ù°SDƒe ádÉ°UCG á«©ªL

ø¡JÉ«M Ò«¨J ‘ ô≤ØdG ádÉM ‘ ø°û©j »JGƒ∏dG AÉ°ùædG óYÉ°ùJ äÉeóN Ëó≤J

.ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG ‘ áëLÉf ácQÉ°ûe ∫ÓN øe »YÉªàL’G ø¡©°Vhh

:á«©ª÷G ±GógCG

‘ ICGôŸG  Úµ“ ¤EG "ádÉ°UCG" ∫ÉªYC’G äÉÑMÉ°üd á«æ«£°ù∏ØdG á«©ª÷G ±ó¡J

™«é°ûJ  ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡àfÉµe ºYOh ÉgQhO õjõ©Jh »æ«£°ù∏ØdG  ™ªàéŸG

∫Ó≤à°S’G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡d á°UôØdG ÒaƒJh ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædÉH É¡WGôîfG

ICGôŸG ™«é°ûJ ∫ÓN øe  ±ó¡dG Gòg ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d πª©dG ºàjh .…OÉ°üàb’G

á«dÉŸG ¢Vhô≤dG ÒaƒàH  πNó∏d I qQóŸG ™jQÉ°ûŸG IQGOEGh  ∑ÓàeG ≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG

.QGôªà°SÉH AÉ°ùæ∏d IQÉ°ûà°S’Gh ÖjQóàdG äÉeóN Ëó≤Jh ∂dP πª©d áÑ°SÉæŸG

ádÉ°UCG èeGôH

¿Éª°V ¢Vhôb /  (Micro Lending) ô¨°üdG »gÉæàŸG ¢VGôbE’G èeÉfôH

/ (Small Lending) Ò¨°üdG ¢VGôbE’G èeÉfôH ,ájOôa ¢Vhôbh »YÉªL

.ájOôa ¢Vhôb /»eÓ°SE’G ¢VGôbE’G èeÉfôH ,ájOôa ¢Vhôb

ádÉ°UG ÖJÉµe

IÒÑdG – ¬∏dG ΩGQ : »°ù«FôdG ÖàµŸG

QÉKB’Gh áMÉ«°ùdG IQGRh ÖfÉéH / ÊÉãdG ≥HÉ£dG /πjƒ£dG ôHÉ°U IQÉªY / áYGPE’G »M 

2316 Ü.¢U ¬∏dG ΩGQ : …ójÈdG ¿Gƒæ©dG

         02/2400532 :¿ƒØ∏J 

02/2402433 :¢ùcÉa

 asala@palnet.com
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∫ÉeôdG :IõZ ´É£b ´ôa Öàµe

ƒ°ù«°ùH IQÉªY / IóMƒdG ™e AÓ÷G ™WÉ≤J

 5099 Ü.¢U

  08/2827165 :¿ƒØ∏J

08/2843778 :¢ùcÉa

asala-g@palnet.com 

ÚæL Öàµe

,í∏°üdG áªµfi Üôb ,ÚJÉ°ùÑdG IQÉªY ,¢TÉq«Y ≈«ëj QG qhO

  04-2505480 :¢ùcÉØ∏J

¢ù∏HÉf Öàµe

.ådÉãdG ≥HÉ£dG ,á◊É°U ƒHCGh ∫ƒdÉY IQÉªY

  09/2398175 – 09/2398117 :¢ùcÉØ«∏J

º◊ â«H Öàµe

ÚeCÉà∏d ¥öûŸG ácöT ¥ƒa ,IóHÉY IQÉªY ,π«∏ÿG ¢Só≤dG ´QÉ°T

 02-2753919:¢ùcÉØ∏J

í∏ÑdG ôjO Öàµe

…öüŸG ôgÉe IQÉªY ,º«∏°S ƒHCG óé°ùe QGƒéH

08-2538240 :¿ƒØ∏J

¿ƒfÉM â«H Öàµe

…öüŸG ¿É£∏°S IQÉªY ,ádÉcƒdG ¢SQGóe πHÉ≤e ,ΩÉ©dG ´QÉ°ûdG

 08-2456370:¿ƒØ∏J

äGÒ°üædG Öàµe

´ÉqÑ£dG ôgÉe IQÉªY ,ΩÉ©dG ´QÉ°ûdG

 08-2551240 :¿ƒØ∏J

É«dÉÑL Öàµe

ádÓL ƒHCG ¬∏dG É£Y IQÉªY ,ΩÉ©dG ´QÉ°ûdG

08-2450650 :¿ƒØ∏J
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Êœ—ô« pMÐ

ÊhÎµd’G ójÈdG ¿ƒØ∏J ¢ùcÉa ´QÉ°ûdG áæjóŸG ´ôØdG º°SG

02-2952702 02-2952705 ¢ù∏HÉf IÒÑdG á«ª«∏b’G IQGO’G

bojram@palnet.com 02-2958686 02-2958684 ¢ù∏HÉf ¬∏dG ΩGQ - IÒÑdG IÒÑdG - ¬∏dG ΩGQ / »°ù«FôdG õcôŸG

bojnab@zaytona.com 09-2381120 09-2381126 …öüŸG ôaÉX ´QÉ°T ¢ù∏HÉf ¢ù∏HÉf

bojjen@rannet.coom 06-2505403 06-2505402 »°ù«FôdG ÚæL ÚæL

bojheb@palnet.com 02-2224351 02-2224350 π°ü«a π«∏ÿG π«∏ÿG

bojgaz@palnet.com 07-2865281 07-2824241 ¿Gó«e / QÉàîŸG ôªY

Ú£°ù∏a
IõZ IõZ

 2826628  07-2826539 QÉàîŸG ôªY IõZ ÖàµŸG -IõZ

 02-2343842 02-2343840 ΩGô∏dG ´QÉ°T

»°ù«FôdG
ΩGôdG áæjóe ΩGôdG ´ôa

 02-2790245 02-2790243 ≈°ù«FôdG ´QÉ°ûdG ájõjõ©dG áæjóe ´ôa
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á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG

Êœ—ô« pMÐ

ÊhÎµd’G ójÈdG ¿ƒØ∏J ¢ùcÉa ´QÉ°ûdG áæjóŸG ´ôØdG º°SG

02-2952702 02-2952705 ¢ù∏HÉf IÒÑdG á«ª«∏b’G IQGO’G

bojram@palnet.com 02-2958686 02-2958684 ¢ù∏HÉf ¬∏dG ΩGQ - IÒÑdG IÒÑdG - ¬∏dG ΩGQ / »°ù«FôdG õcôŸG

bojnab@zaytona.com 09-2381120 09-2381126 …öüŸG ôaÉX ´QÉ°T ¢ù∏HÉf ¢ù∏HÉf

bojjen@rannet.coom 06-2505403 06-2505402 »°ù«FôdG ÚæL ÚæL

bojheb@palnet.com 02-2224351 02-2224350 π°ü«a π«∏ÿG π«∏ÿG

bojgaz@palnet.com 07-2865281 07-2824241 ¿Gó«e / QÉàîŸG ôªY

Ú£°ù∏a
IõZ IõZ

 2826628  07-2826539 QÉàîŸG ôªY IõZ ÖàµŸG -IõZ

 02-2343842 02-2343840 ΩGô∏dG ´QÉ°T

»°ù«FôdG
ΩGôdG áæjóe ΩGôdG ´ôa

 02-2790245 02-2790243 ≈°ù«FôdG ´QÉ°ûdG ájõjõ©dG áæjóe ´ôa
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œËb;« 5D�K� pMÐ

ÊhÎµdG ójôH ¿ƒØ∏J ¢ùcÉa ´QÉ°ûdG áæjóŸG ´ôØdG

palbank@palnet.com 08-2843059 08-2828973 QÉàîŸG ôªY IõZ áeÉ©dG IQGO’G

- 07-2823272 07-2865667 QÉàîŸG ôªY IõZ »°ù«FôdG ÖàµŸG

- 08-2067320 08-2052932 …óæ¡dG ´QÉ°T ¢ùfƒj ¿ÉN ¢ùfƒj ¿ÉN

- 08-2455072 08-2456180 »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG É«dÉÑL É«dÉÑL

- 07-2825519 08-2865787 ÉjGöùdG πHÉ≤e IõZ (∫ÉeôdG Öàµe)

- 02-2321083 02-2321085 ¢ù£¨ŸG ÉëjQG ÉëjQG

- 07-2532032 07-2532031 »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG í∏ÑdG ôjO í∏ÑdG ôjO

- 08-2138550 08-2136071  á£°ûb ¢T íaQ íaQ

- 09-2382031 09-2382923 ¿É«Ø°S ¢T ¢ù∏HÉf ¢ù∏HÉf

- 02-2985924 02-2985920 ¢SƒæW IQÉªY  ¬∏dG ΩGQ ¬∏dG ΩGQ

- 08-2823272 08-2865786 QÉàîŸG ôªY IõZ ó∏ÑdG 2Öàµe

- 08-2854711 07-2854717 öüædG IõZ öüædG - IõZ

- 02-2250001 02-2250004 ΩÓ°ùdG ´QÉ°T π«∏ÿG π«∏ÿG

- 08-2825519 08-2861755 QÉàîŸG ôªY IõZ ∫ƒ¡éŸG …óæ÷G / ∫ÉeôdG

- 08-2535933 08-2535922 ΩÉ©dG äGÒ°üædG äGÒ°üædG

- 06-2439969 06-2439520 ôµH ƒHG ÚæL ÚæL

- 02-2765515 02-2765517 ó¡ŸG º◊ â«H º◊ â«H

- 6713439 - íaQ È©e íaQ (íaQ È¨e Öàµe)

- 9944640 - öù÷G ÉëjQG (áeGôµdG È©e Öàµe)

- 09-2330694 09-2330695 Iójó÷G áÑ°ù◊G / ¢ù∏HÉf ¢ù∏HÉf (áÑ°ù◊G Öàµe)

- 09-294792 09-294794 ™Ñ°ùdG º«MôdG óÑY á«∏«≤∏b á«∏«≤∏b

  02-2966861 02-2966864 óæeôa IQÉªY - ∫É°SQ’G ´QÉ°T ¬∏dG ΩGQ (∫É°SQ’G π≤f Öàµe)

 08-2803466 08-2803466 QÉ£æŸG ´QÉ°T IõZ ÊQÉc È©e Öàµe
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á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG

œËb;« 5D�K� pMÐ

ÊhÎµdG ójôH ¿ƒØ∏J ¢ùcÉa ´QÉ°ûdG áæjóŸG ´ôØdG

palbank@palnet.com 08-2843059 08-2828973 QÉàîŸG ôªY IõZ áeÉ©dG IQGO’G

- 07-2823272 07-2865667 QÉàîŸG ôªY IõZ »°ù«FôdG ÖàµŸG

- 08-2067320 08-2052932 …óæ¡dG ´QÉ°T ¢ùfƒj ¿ÉN ¢ùfƒj ¿ÉN

- 08-2455072 08-2456180 »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG É«dÉÑL É«dÉÑL

- 07-2825519 08-2865787 ÉjGöùdG πHÉ≤e IõZ (∫ÉeôdG Öàµe)

- 02-2321083 02-2321085 ¢ù£¨ŸG ÉëjQG ÉëjQG

- 07-2532032 07-2532031 »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG í∏ÑdG ôjO í∏ÑdG ôjO

- 08-2138550 08-2136071  á£°ûb ¢T íaQ íaQ

- 09-2382031 09-2382923 ¿É«Ø°S ¢T ¢ù∏HÉf ¢ù∏HÉf

- 02-2985924 02-2985920 ¢SƒæW IQÉªY  ¬∏dG ΩGQ ¬∏dG ΩGQ

- 08-2823272 08-2865786 QÉàîŸG ôªY IõZ ó∏ÑdG 2Öàµe

- 08-2854711 07-2854717 öüædG IõZ öüædG - IõZ

- 02-2250001 02-2250004 ΩÓ°ùdG ´QÉ°T π«∏ÿG π«∏ÿG

- 08-2825519 08-2861755 QÉàîŸG ôªY IõZ ∫ƒ¡éŸG …óæ÷G / ∫ÉeôdG

- 08-2535933 08-2535922 ΩÉ©dG äGÒ°üædG äGÒ°üædG

- 06-2439969 06-2439520 ôµH ƒHG ÚæL ÚæL

- 02-2765515 02-2765517 ó¡ŸG º◊ â«H º◊ â«H

- 6713439 - íaQ È©e íaQ (íaQ È¨e Öàµe)

- 9944640 - öù÷G ÉëjQG (áeGôµdG È©e Öàµe)

- 09-2330694 09-2330695 Iójó÷G áÑ°ù◊G / ¢ù∏HÉf ¢ù∏HÉf (áÑ°ù◊G Öàµe)

- 09-294792 09-294794 ™Ñ°ùdG º«MôdG óÑY á«∏«≤∏b á«∏«≤∏b

  02-2966861 02-2966864 óæeôa IQÉªY - ∫É°SQ’G ´QÉ°T ¬∏dG ΩGQ (∫É°SQ’G π≤f Öàµe)

 08-2803466 08-2803466 QÉ£æŸG ´QÉ°T IõZ ÊQÉc È©e Öàµe
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wÐdF�« pM³�«

ÊhÎµdG ójôH ¿ƒØ∏J ¢ùcÉa ´QÉ°ûdG áæjóŸG ´ôØdG º°SG

arabbank@palnet.com 02-2982400 02-2982444 ∞bƒe -áLô◊G IQÉªY 

Ëó≤dG ¬∏dG ΩGQ äÉ°UÉH
¬∏dG ΩGQ á«ª«∏bG IQGOG

- 02-2986480 02-2986488 - ¬∏dG ΩGQ ó∏ÑdG ¬∏dG ΩGQ / »°ù«FôdG ÖàµŸG

- 07-2866288 07-2820704  Ú£°ù∏a ¿Gó«e IõZ IõZ

- 09-2382340 09-2382351 Ú°ù◊G QGhO ¢ù∏HÉf ¢ù∏HÉf

- 02-2921310 02-2921319 ΩÉ°ûg öüb ´QÉ°T ÉëjQG ÉëjQG

- 02-2770080 02-2770088 Ú°ù◊G QGhO º◊ â«H º◊ â«H

- 07-2824729 07-2824719 QÉàîŸG ôªY IõZ ∫ÉeôdG

- 04-2436280 06-2436288 ôµH ƒHG ´QÉ°T ÚæL ÚæL

- 02-2954822 02-2954824 IQÉæŸG ¬∏dG ΩGQ IQÉæŸG - ¬∏dG ΩGQ Öàµe 

- 09-2670601 09-2670606 Ú°ùM ∂∏ŸG ´QÉ°T- ΩôµdƒW ΩôµdƒW

- 09-2942710 09-2942718 ™Ñ°ùdG º«MôdG óÑY á«∏«≤∏b á«∏«≤∏b

- 02-2926416 02-2926418 ΩÓ°ùdG π«∏ÿG π«∏ÿG

- 07-2054775 07-2054745 ΩÉ°ù≤dG ´QÉ°T ¢ùfƒj¿ÉN ¢ùfƒj ¿ÉN

- 02-2746671 02-2746677 ¢Só≤dG - ájQõ«©dG ájQõ«©dG- ájQõ«©dG

- 02-2959581 02-2959588 á°†¡ædG ´QÉ°T ¬∏dG ΩGQ IÒÑdG

- 02-2226044 02-2226044 ádÓ°ûdG .π«∏ÿG ádÓ°ûdG Öàµe - π«∏ÿG

- 02-2348710 02-2348717 ¬∏dG ΩGQ - ¢Só≤dG ´QÉ°T - ΩGôdG 

- 09-2676630 09-2676638 »°ù«FôdG ΩôµdƒW - ¢ù∏HÉf ΩôµdƒW ΩôµdƒW 

- 09-2765780 09-2765788 ó¡ŸG áMÉ°S º◊ â«H ó¡ŸG áMÉ°S Öàµe 

 09-2330694 09-2330695 áÑ°ù◊G ´QÉ°T ¢ù∏HÉf á«YÉæ°üdG á≤£æŸG ó≤f Öàµe 

 02-2283892 02-2283893 ÉaÉj π«∏ÿG GQhO ó≤f Öàµe

 08-2800029 08-2800028  IõZ á«YÉæ°üdG á≤£æŸG ó≤f Öàµe



93

á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG

wÐdF�« pM³�«

ÊhÎµdG ójôH ¿ƒØ∏J ¢ùcÉa ´QÉ°ûdG áæjóŸG ´ôØdG º°SG

arabbank@palnet.com 02-2982400 02-2982444 ∞bƒe -áLô◊G IQÉªY 

Ëó≤dG ¬∏dG ΩGQ äÉ°UÉH
¬∏dG ΩGQ á«ª«∏bG IQGOG

- 02-2986480 02-2986488 - ¬∏dG ΩGQ ó∏ÑdG ¬∏dG ΩGQ / »°ù«FôdG ÖàµŸG

- 07-2866288 07-2820704  Ú£°ù∏a ¿Gó«e IõZ IõZ

- 09-2382340 09-2382351 Ú°ù◊G QGhO ¢ù∏HÉf ¢ù∏HÉf

- 02-2921310 02-2921319 ΩÉ°ûg öüb ´QÉ°T ÉëjQG ÉëjQG

- 02-2770080 02-2770088 Ú°ù◊G QGhO º◊ â«H º◊ â«H

- 07-2824729 07-2824719 QÉàîŸG ôªY IõZ ∫ÉeôdG

- 04-2436280 06-2436288 ôµH ƒHG ´QÉ°T ÚæL ÚæL

- 02-2954822 02-2954824 IQÉæŸG ¬∏dG ΩGQ IQÉæŸG - ¬∏dG ΩGQ Öàµe 

- 09-2670601 09-2670606 Ú°ùM ∂∏ŸG ´QÉ°T- ΩôµdƒW ΩôµdƒW

- 09-2942710 09-2942718 ™Ñ°ùdG º«MôdG óÑY á«∏«≤∏b á«∏«≤∏b

- 02-2926416 02-2926418 ΩÓ°ùdG π«∏ÿG π«∏ÿG

- 07-2054775 07-2054745 ΩÉ°ù≤dG ´QÉ°T ¢ùfƒj¿ÉN ¢ùfƒj ¿ÉN

- 02-2746671 02-2746677 ¢Só≤dG - ájQõ«©dG ájQõ«©dG- ájQõ«©dG

- 02-2959581 02-2959588 á°†¡ædG ´QÉ°T ¬∏dG ΩGQ IÒÑdG

- 02-2226044 02-2226044 ádÓ°ûdG .π«∏ÿG ádÓ°ûdG Öàµe - π«∏ÿG

- 02-2348710 02-2348717 ¬∏dG ΩGQ - ¢Só≤dG ´QÉ°T - ΩGôdG 

- 09-2676630 09-2676638 »°ù«FôdG ΩôµdƒW - ¢ù∏HÉf ΩôµdƒW ΩôµdƒW 

- 09-2765780 09-2765788 ó¡ŸG áMÉ°S º◊ â«H ó¡ŸG áMÉ°S Öàµe 

 09-2330694 09-2330695 áÑ°ù◊G ´QÉ°T ¢ù∏HÉf á«YÉæ°üdG á≤£æŸG ó≤f Öàµe 

 02-2283892 02-2283893 ÉaÉj π«∏ÿG GQhO ó≤f Öàµe

 08-2800029 08-2800028  IõZ á«YÉæ°üdG á≤£æŸG ó≤f Öàµe
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?¢UÉÿG ∂Yhô°ûe øjCGóÑJ ∞«c

q¹uL²�«Ë …—U−²K� ÊUJÝô« pMÐ

ÊhÎµdG ójôH ¿ƒØ∏J ¢ùcÉa ´QÉ°ûdG áæjóŸG ´ôØdG º°SG

hbr@palnet.com 02-2986270 02-2986275 ójÈdG / ÖcQ ´QÉ°T ¬∏dG ΩGQ á«ª«∏bG IQGOG

hbram@palnet.com 02-2986270 02-2986276 ójÈdG /ÖcQ ´QÉ°T ¬∏dG ΩGQ »°ù«FôdG ÖàµŸG

hbg@palnet.com 07-2826342 07-2861143 Ú£°ù∏a êôH /AGó¡°ûdG ´QÉ°T IõZ IõZ

hbn@palnet.com 09-2386060 09-2386066 Ú£°ù∏a ´QÉ°T ∫hCG ¢ù∏HÉf ¢ù∏HÉf

hbh@palnet.com 050-2250055 02-2250056 ìÉØàdG …OGh π«∏ÿG π«∏ÿG

wMOD�KH�« w�öÝô« pM³�«

 ¢ùcÉa ¿ƒØ∏J ´QÉ°ûdG áæjóŸG ´ôØdG º°SG

08-2825269 08-2827360 QÉàîŸG ôªY ´QÉ°T IõZ áeÉY IQGOG

07-2825269 07-2825259 QÉàîŸG ôªY ´QÉ°T IõZ »°ù«FôdG ÖàµŸG

02-2226780 02-2226778 ájhGõdG ÜÉH ±ƒ°S π«∏ÿG π«∏ÿG

w�öÝô« wÐdF�« pM³�«

ÊhÎµdG ójôH ¿ƒØ∏J ¢ùcÉa ´QÉ°ûdG  áæjóŸG ´ôØdG º°SG

aib@p-ol.com 02-2407060 02-2407065 ¢ù∏HÉf ´QÉ°T ¬∏dG ΩGQ áeÉ©dG IQGO’G

- 02-2405935 02-2959940 πHÉf ´QÉ°T- ¬∏dG ΩGQ »°ù«FôdG ÖàµŸG

- 07-2825955 07-2825945 QÉàîŸG ôªY ´QÉ°T IõZ IõZ

- 09-2676311 09-2676316 öUÉædG óÑY ∫ÉªL ´QÉ°T ΩôµdƒW ΩôµdƒW

- 06-2437080 06-2437086 á£ëŸG ´QÉ°T ÚæL ÚæL

- 07-2065540 07-2065590 ∫ÓL ´QÉ°T ¢ùfƒj ¿ÉN ¢ùfƒj ¿ÉN

- 02-2254151 02-2254159 ¬∏dGóÑY ∂∏ŸG ´QÉ°T π«∏ÿG π«∏ÿG
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á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG

q¹uL²�«Ë …—U−²K� ÊUJÝô« pMÐ

ÊhÎµdG ójôH ¿ƒØ∏J ¢ùcÉa ´QÉ°ûdG áæjóŸG ´ôØdG º°SG

hbr@palnet.com 02-2986270 02-2986275 ójÈdG / ÖcQ ´QÉ°T ¬∏dG ΩGQ á«ª«∏bG IQGOG

hbram@palnet.com 02-2986270 02-2986276 ójÈdG /ÖcQ ´QÉ°T ¬∏dG ΩGQ »°ù«FôdG ÖàµŸG

hbg@palnet.com 07-2826342 07-2861143 Ú£°ù∏a êôH /AGó¡°ûdG ´QÉ°T IõZ IõZ

hbn@palnet.com 09-2386060 09-2386066 Ú£°ù∏a ´QÉ°T ∫hCG ¢ù∏HÉf ¢ù∏HÉf

hbh@palnet.com 050-2250055 02-2250056 ìÉØàdG …OGh π«∏ÿG π«∏ÿG

wMOD�KH�« w�öÝô« pM³�«

 ¢ùcÉa ¿ƒØ∏J ´QÉ°ûdG áæjóŸG ´ôØdG º°SG

08-2825269 08-2827360 QÉàîŸG ôªY ´QÉ°T IõZ áeÉY IQGOG

07-2825269 07-2825259 QÉàîŸG ôªY ´QÉ°T IõZ »°ù«FôdG ÖàµŸG

02-2226780 02-2226778 ájhGõdG ÜÉH ±ƒ°S π«∏ÿG π«∏ÿG

w�öÝô« wÐdF�« pM³�«

ÊhÎµdG ójôH ¿ƒØ∏J ¢ùcÉa ´QÉ°ûdG  áæjóŸG ´ôØdG º°SG

aib@p-ol.com 02-2407060 02-2407065 ¢ù∏HÉf ´QÉ°T ¬∏dG ΩGQ áeÉ©dG IQGO’G

- 02-2405935 02-2959940 πHÉf ´QÉ°T- ¬∏dG ΩGQ »°ù«FôdG ÖàµŸG

- 07-2825955 07-2825945 QÉàîŸG ôªY ´QÉ°T IõZ IõZ

- 09-2676311 09-2676316 öUÉædG óÑY ∫ÉªL ´QÉ°T ΩôµdƒW ΩôµdƒW

- 06-2437080 06-2437086 á£ëŸG ´QÉ°T ÚæL ÚæL

- 07-2065540 07-2065590 ∫ÓL ´QÉ°T ¢ùfƒj ¿ÉN ¢ùfƒj ¿ÉN

- 02-2254151 02-2254159 ¬∏dGóÑY ∂∏ŸG ´QÉ°T π«∏ÿG π«∏ÿG
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?¢UÉÿG ∂Yhô°ûe øjCGóÑJ ∞«c

ÊULŽ ≠ …d¼UI�« pMÐ

´ôØdG º°SGáæjóŸG´QÉ°ûdG¿ƒØ∏J¢ùcÉaÊhÎµd’G ójÈdG

á«ª«∏b’G IQGO’G¬∏dG ΩGQá«∏g’G á«∏µdG02-298579402-2952764cabl@attmail.com
¢ù∏HÉf / »°ù«FôdG õcôŸG¢ù∏HÉfÚ°ù◊G QGhO09-238130109-2381590-

¢Só≤dG ´QÉ°T - ¬∏dG ΩGQ¬∏dG ΩGQ¢Só≤dG ´QÉ°T02-298600802-2951433-

ìÉØàdG OGh - π«∏ÿGπ«∏ÿGìÉØàdG …OGh02-222535702-2225358-

ÚæLÚæL≥jó°üdG ôµH ƒHCG06-250339306-2503110-

º◊ â«Hº◊ â«Hó¡ŸG áMÉ°S02-274497102-2744974-

ΩôµdƒWΩôµdƒW≈Ø°ûà°ùŸG ´QÉ°T09-267277009-2672773-

á«∏«≤∏bá«∏«≤∏b™Ñ°ùdG º«MôdG óÑY09-294111809-2941119-

ÉëjQGÉëjQGáeÉ©dG áMÉ°ùdG02-232362802-2323582-

íaQíaQôëÑdG ´QÉ°T07-213625007-2136251-

¢ùfƒj ¿ÉN¢ùfƒj ¿ÉN∫ƒ¡éŸG …óæ÷G07-205407407-2054084-

ÉjGöùdG IõZIõZQÉàîŸG ôªY07-282495207-2824830-

¢ù∏HÉf / π°ü«a¢ù∏HÉfπ°ü«a ∂∏ŸG ´QÉ°T09-238325009-2383256-

á«∏g’G á«∏µdG ¬∏dG ΩGQá∏dG ΩGQá«∏g’G á«∏µdG ´QÉ°T02-298350002-2955437-

í∏ÑdG ôjOí∏ÑdG ôjO∫ƒ∏¡H á£fi ÖfÉL07-253122007-2531221-

∫ÉeôdG - IõZIõZQÉàîŸG ôªY ´QÉ°T07-282609707-2821077-

ádÓ°ûdG - π«∏ÿGπ«∏ÿGádÓ°ûdG ´QÉ°T02-222980302-2229327-
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á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG

ÊULŽ ≠ …d¼UI�« pMÐ

´ôØdG º°SGáæjóŸG´QÉ°ûdG¿ƒØ∏J¢ùcÉaÊhÎµd’G ójÈdG

á«ª«∏b’G IQGO’G¬∏dG ΩGQá«∏g’G á«∏µdG02-298579402-2952764cabl@attmail.com
¢ù∏HÉf / »°ù«FôdG õcôŸG¢ù∏HÉfÚ°ù◊G QGhO09-238130109-2381590-

¢Só≤dG ´QÉ°T - ¬∏dG ΩGQ¬∏dG ΩGQ¢Só≤dG ´QÉ°T02-298600802-2951433-

ìÉØàdG OGh - π«∏ÿGπ«∏ÿGìÉØàdG …OGh02-222535702-2225358-

ÚæLÚæL≥jó°üdG ôµH ƒHCG06-250339306-2503110-

º◊ â«Hº◊ â«Hó¡ŸG áMÉ°S02-274497102-2744974-

ΩôµdƒWΩôµdƒW≈Ø°ûà°ùŸG ´QÉ°T09-267277009-2672773-

á«∏«≤∏bá«∏«≤∏b™Ñ°ùdG º«MôdG óÑY09-294111809-2941119-

ÉëjQGÉëjQGáeÉ©dG áMÉ°ùdG02-232362802-2323582-

íaQíaQôëÑdG ´QÉ°T07-213625007-2136251-

¢ùfƒj ¿ÉN¢ùfƒj ¿ÉN∫ƒ¡éŸG …óæ÷G07-205407407-2054084-

ÉjGöùdG IõZIõZQÉàîŸG ôªY07-282495207-2824830-

¢ù∏HÉf / π°ü«a¢ù∏HÉfπ°ü«a ∂∏ŸG ´QÉ°T09-238325009-2383256-

á«∏g’G á«∏µdG ¬∏dG ΩGQá∏dG ΩGQá«∏g’G á«∏µdG ´QÉ°T02-298350002-2955437-

í∏ÑdG ôjOí∏ÑdG ôjO∫ƒ∏¡H á£fi ÖfÉL07-253122007-2531221-

∫ÉeôdG - IõZIõZQÉàîŸG ôªY ´QÉ°T07-282609707-2821077-

ádÓ°ûdG - π«∏ÿGπ«∏ÿGádÓ°ûdG ´QÉ°T02-222980302-2229327-
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?¢UÉÿG ∂Yhô°ûe øjCGóÑJ ∞«c

wMOD�KH�« Í—U−²�« pM³�«

ÊhÎµd’G ójÈdG ¢ùcÉa ¿ƒØ∏J ´QÉ°ûdG áæjóŸG ´ôØdG º°SG

cbp@cbpal.palnet.com 02-2953888 02-2954141 IOƒ©dG ´QÉ°T ¬∏dG ΩGQ áeÉ©dG IQGO’G

- 02-2954145 02-2954141 IOƒ©dG ´QÉ°T ¬∏dG ΩGQ »°ù«FôdG õcôŸG

cbpalgaz@palnet.com 08-2825816 08-2825806 QÉàîŸG ôªY ´QÉ°T IõZ IõZ

- 09-2385169 09-2385162 …QÉéàdG õcôŸG ¢ù∏HÉf ¢ù∏HÉf

cbram@palnet.com 02-2347242 02-2347240 á°TƒZ ≥ë°SG IQÉªY ΩGôdG ΩGôdG

- 02-2799258 02-2799886 »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG ájQõ«©dG ájQõ«©dG

w�öÝô« vB�ô« pMÐ

¿ƒØ∏J ¢ùcÉa ´QÉ°ûdG áæjóŸG ´ôØdG º°SG

02-2407150 02-2408446 ¢Só≤dG / ¢ù∏HÉf IÒÑdG áeÉ©dG IQGO’G

02-2407150 02-2408446 ¢Só≤dG / ¢ù∏HÉf IÒÑdG /¬∏dG ΩGQ »°ù«FôdG ÖàµŸG
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á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG

wMOD�KH�« Í—U−²�« pM³�«

ÊhÎµd’G ójÈdG ¢ùcÉa ¿ƒØ∏J ´QÉ°ûdG áæjóŸG ´ôØdG º°SG

cbp@cbpal.palnet.com 02-2953888 02-2954141 IOƒ©dG ´QÉ°T ¬∏dG ΩGQ áeÉ©dG IQGO’G

- 02-2954145 02-2954141 IOƒ©dG ´QÉ°T ¬∏dG ΩGQ »°ù«FôdG õcôŸG

cbpalgaz@palnet.com 08-2825816 08-2825806 QÉàîŸG ôªY ´QÉ°T IõZ IõZ

- 09-2385169 09-2385162 …QÉéàdG õcôŸG ¢ù∏HÉf ¢ù∏HÉf

cbram@palnet.com 02-2347242 02-2347240 á°TƒZ ≥ë°SG IQÉªY ΩGôdG ΩGôdG

- 02-2799258 02-2799886 »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG ájQõ«©dG ájQõ«©dG

w�öÝô« vB�ô« pMÐ

¿ƒØ∏J ¢ùcÉa ´QÉ°ûdG áæjóŸG ´ôØdG º°SG

02-2407150 02-2408446 ¢Só≤dG / ¢ù∏HÉf IÒÑdG áeÉ©dG IQGO’G

02-2407150 02-2408446 ¢Só≤dG / ¢ù∏HÉf IÒÑdG /¬∏dG ΩGQ »°ù«FôdG ÖàµŸG
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